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Identificacion de la Entidad

Documentos constitutivos

Con fecha 20 de mayo de 1996 se constituye como Sociedad Andénima Cerrada
con el nombre de “Fados S.A.”, ante el Notario Publico Félix Jara Cadot. Un
extracto de dicha escritura se inscribié en el registro de comercio de Santiago
del afio 1996 a fojas 11.989 N° 9.726. El 26 de agosto de 1996 ante el Notario Pu-
blico Enrique Morgan Torres, se reduce a escritura publica el acta de la Junta
Extraordinaria de Accionistas en que se acuerda el cambio de la razén social
por el de “Casa y Hogar S.A.”.

En Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 31 de julio de 2002, cuya acta
se redujo a escritura publica en la misma fecha, ante el Notario Alberto Mozé
Aguilar, se acordd, entre otras materias, cambiar nuevamente la razén social
por la de Homestore S.A., y modificar su objeto, estableciendo como giro
principal de la sociedad operar, directa o indirectamente, una cadena de tien-
das para efecto de desarrollar el negocio de venta al por menor y al por ma-
yor de materiales de construccién y productos de decoracién, alhajamiento y
mejoria del hogar.

Posteriormente en Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de abril
de 2004, cuya acta se redujo a escritura publica en la misma fecha, ante el
Notario Alberto Mozé Aguilar, se acuerda aumentar el capital de la sociedad,
aumento que es pagado, en parte mediante el aporte que efectian los accio-
nistas de la totalidad de acciones que poseian en la sociedad Sodimac Uno
S.A., la que se disuelve absorbiendo de este modo Homestore S.A. el total de
su activo y pasivo. Se modifica ademas el nombre de la sociedad que pasa a
llamarse Sodimac S.A., y se acuerda someterla a las normas de las sociedades
anénimas abiertas.

Sodimac S.A. estd inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia
de Valores y Seguros de Chile bajo el N° 850, de fecha 22 de octubre de 2004.
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CARTA DEL PRESIDENTE

Crecimiento sustentable

MEMORIA ANUAL SODIMAC 2011

D urante 2011, Sodimac siguid
creciendo y consoliddndose
como una compaiiia regional inte-
grada con las personas en cientos de
lugares aportando asi al desarrollo
de los cuatro paises en los que estd
presente.

Con el cliente en el centro de nuestras
preocupaciones, buscamos aumen-
tar nuestra eficiencia y aprovechar
sinergias para seguir consoliddn-
donos como un operador de bajo
costo y ser fieles a nuestra promesa
de precios bajos. Fue ademds un pe-
riodo de fuertes inversiones, en que
destinamos US$198 millones para la
apertura de diez nuevas tiendas en la
regién y el lanzamiento de una nue-
va plataforma de internet, que nos
permitird estar mis cerca de nues-
tros clientes.

Lo anterior nos permitié alcanzar un
récord de ventas de US$4.315 millo-
nes, superando en 18,9% los ingresos
de 2010, cifra que refleja cémo he-
mos ido creciendo sostenidamente
en la preferencia de los consumido-
res.

Luego del fuerte terremoto que gol-
ped al pais en 2010, este afio Sodimac
Chile retomé su senda de expansién
con la apertura de cuatro nuevas
tiendas e inicié la construccién de
otras tres. A esto se suma la aper-
tura de una nueva tienda de la filial
Imperial, que siguié consolidando
su posicién como la principal cade-
na especialista en la distribucién de
maderas y tableros. En Chile, destacd
ademads en 2011, la consolidacién de

Homy como un nuevo formato de
tienda, proceso que continuard con
mucha energia en 2012 con la aper-
tura de nuevos locales. Esta apuesta
innovadora de la empresa -que em-
pezé como una experiencia piloto
en 2009- apunta a ampliar a nuevos
publicos una propuesta vivencial de
disefio y decoracién a precios acce-

en el posicionamiento de su marca,
obteniendo numerosos premios por
sus campafias, y se incorporé como
patrocinador oficial de la Seleccién
Colombiana de fiitbol. De este modo,
Sodimac siguié creciendo en la pre-
ferencia de sus clientes y obtuvo ex-
celentes resultados, con ventas que
alcanzaron US$1.038 millones, 24,3%

n . .
Con el cliente en el centro de nuestras preocupaciones,

buscamos aumentar nuestra eficiencia y aprovechar sinergias

para seguir consolidandonos como un operador de bajo

costo y ser fieles a nuestra promesa de precios bajos".

sibles, en la cual se recrea una diver-
sidad de alternativas de espacios del
hogar con una propuesta novedosa
y vanguardista, asi como la asesoria
especializada de un equipo de di-
sefiadores y decoradores. Junto con
obtener durante el afio una serie de
reconocimientos, el esfuerzo des-
plegado nos permitié alcanzar en
Chile resultados récord en 2011, con
ventas que ascendieron a US$2.684
millones, 12,3% mas que en 2010,
incluyendo los resultados de la filial
Imperial.

En Colombia, Sodimac siguié con-
solidando su posicién de liderazgo
indiscutido con la apertura de cinco
nuevas tiendas en 2011, con lo cual
completamos 23 locales en 13 ciu-
dades, a lo que se suma otra tienda
mds en construccién en Bogotd, que
se inaugurard el primer trimestre
de 2012. La empresa también liderd

mas que en 2010. Aprovecho esta
oportunidad para agradecer el gran
aporte de Carlos Enrique Moreno,
bajo cuya conduccién la empresa al-
canzd el lugar de liderazgo que hoy
ocupa, quien en 2011 dejd la gerencia
general para asumir la presidencia de
nuestros socios en la Organizacién
Corona.

En el periodo, Sodimac Perd conti-
nud también acentuando su posicio-
namiento en el mercado, consolidan-
dose como una de las marcas mas
recordadas y lider en la industria en
términos de crecimiento, eficiencia
y relacién con la comunidad. Ade-
mas, se mantuvo entre las mejores
empresas para trabajar de todo Perd,
alcanzando este afio la segunda posi-
cion, tras el primer lugar ocupado el
periodo anterior. La compafiia abrié
su tienda 17 en Jockey Plaza, en una
ubicacién privilegiada de Lima, que
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le permitié acercar su oferta a nue-
vos segmentos de clientes. Todo este
esfuerzo se tradujo en un importante
incremento en los ingresos, que tota-
lizaron US$408 millones, 46,2% mas
que en 2010, con lo cual la empresa
alcanzd el primer lugar en ventas.

Con seis tiendas en operacién, So-
dimac también siguié creciendo
y consolidando su operacién en
Argentina, donde también se ha
transformado en una de las mejores
empresas para trabajar del pais y ha
seguido creciendo en la preferencia
de los clientes, lo que permitié alcan-
zar en 2011 ventas que ascendieron
a US$185 millones, 46% mas que el
periodo anterior.

Al evaluar el afio, cabe destacar una
serie de avances en materia de soste-
nibilidad que nos acercan a nuestro
objetivo de ser la mejor empresa de
nuestro rubro y la mas querida por
consumidores y trabajadores. En
particular, me gustarfa destacar los
avances en materia medioambiental.
Por primera vez, medimos la “huella
de carbono” de nuestra filial en Chi-
le, incorporando en esta medicién
los principales impactos ambien-
tales en la operacién con nuestros
proveedores y la forma en que los
clientes y trabajadores se movilizan
a las tiendas. Nos basamos en es-
tos resultados para crear diferentes
proyectos medioambientales, con el
fin de mitigar el impacto de las emi-
siones de gases contaminantes. Esto
nos transformé en la primera firma
de retail del pais que incorpora en
su medicién a clientes, proveedores
y trabajadores, desafio que quere-
mos extrapolar a otros paises. Sodi-

mac se sumé ademdas como empresa
fundadora de la Bolsa del Clima de
Santiago (SCX), iniciativa pionera
en Latinoamérica. El afio 2011 fue,
sin duda, un periodo lleno de logros
en que seguimos consolidandonos
como la Casa de América. Fue ade-
mas un afio de fuerte trabajo interno
en que, con foco en la capacitacién y
desarrollo de nuestro capital huma-
no, continuamos sentando las bases
para nuestro crecimiento futuro. Con
un plan de inversiones que bordeara
los US$300 millones, en 2012 marca-
remos una nueva etapa en nuestro
desarrollo.

En este periodo que se inicia, cuando
cumplimos 60 afios, quiero agrade-
cer muy especialmente la preferen-
cia de nuestros clientes, la confianza
y el apoyo de nuestros proveedores
que invitamos a seguir creciendo
junto a nosotros y, en particular, a los
ejecutivos y trabajadores de Sodimac,
por su enorme aporte y compromiso
para hacer de esta empresa lo que es
hoy: una compafiia que crece de ma-
nera responsable y que contribuye
a la calidad de vida de millones de
consumidores en Latinoameérica.

Juan Pablo del Rio Goudie
Presidente
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Carta del Gerente General

Corporativo

"Debemos crecer responsablemente, con transparencia y buscando la

excelencia en cada cosa que hacemos y, por sobre todo, poniendo siempre

al consumidor en el centro de nuestras preocupaciones. La unica manera

de lograr esto es seguir invirtiendo en el desarrollo de las casi 29.000

personas que trabajan en Sodimac"

SANDRO SoLARI DONAGGIO

GERENTE GENERAL CORPORATIVO SODIMAC S.A.

C uando estamos por iniciar el 60°
aniversario de Sodimac, es el
momento de analizar lo que hemos
hecho y proyectarnos hacia el futuro.
Lo que nos mueve es ser la empresa
de nuestro rubro mas querida y ad-
mirada por trabajadores, consumido-
res y proveedores.

Este objetivo marca absolutamen-
te todo nuestro actuar y manera de
relacionarnos. No basta con crecer y
obtener cada vez mejores resultados
financieros, sino que debemos ha-
cerlo responsablemente, con trans-
parencia y buscando la excelencia en
cada cosa que hacemos y, por sobre
todo, poniendo siempre al consumi-
dor en el centro de nuestras preocu-
paciones. La unica manera de lograr
esto, es seguir invirtiendo en el desa-
rrollo de las casi 29 mil personas que
forman Sodimac. Son ellos quienes
dan vida a esta empresa sin chime-
neas.

En 2011 hicimos importantes avan-
ces en nuestro camino para confor-
mar una compafifa multinacional
o “multilatina” como se suele decir.
Avanzamos para ser un operador de
clase mundial, con estidndares inter-
nacionales en logistica, operaciones,
comercial, sistemas y marketing. Ya
no somos cuatro operaciones sepa-
radas, sino que una compafiia cada
vez mas sinérgica, que por ende es
capaz de traducir estas mayores efi-
ciencias y sinergias en precios bajos
para nuestros clientes.
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Nos queda mucho camino por re-
correr, con el cliente en el centro
de nuestra operacién, estamos en el
proceso de repensar nuestra mane-
ra de hacer las cosas, para atenderlo
mejor con procesos mds simples. Ese
es un desafio en el que estd involu-
crada y comprometida toda la orga-
nizacién, a todo nivel.

Quiero agradecer a los proveedores
que nos han apoyado en estos 60
afios, con los cuales hemos crecido y
seguiremos creciendo juntos en 2012
con el mayor plan de inversién y de
apertura de tiendas que hemos rea-
lizado hasta ahora. Para que un re-
tailer sea realmente exitoso debe ser
capaz de generar relaciones de con-
fianza y respeto con sus proveedores,
en las que ambos ganemos. Los quie-
ro invitar a que trabajemos juntos re-
visando la manera en que operamos,
debemos ser cada dia mas producti-
vos. Estoy seguro que estamos llenos
de oportunidades que beneficiardn a
los consumidores y reportardn nue-
vas ventas para nuestras empresas.

El fenémeno del consumidor ciuda-
dano cada vez mads exigente, impo-
ne nuevos desafios a las empresas
de retail, por lo que debemos afinar
nuestra capacidad de escucha, de
modo de introducir las mejoras que
nuestros clientes esperan. No son
suficientes los cambios cosméticos,
sino que genuinamente debemos

1

mirar hacia adentro y ver qué cosas
estamos haciendo mal, cémo pode-
mos ser mas transparentes y justos
en nuestra relaciéon con nuestros
consumidores y trabajadores.

Lo anterior implica ademds obser-
var los cambios que estdn teniendo
nuestros consumidores, quienes son
cada vez mas digitales. Debemos en-
tender el modo en que se comunican
a través de las redes sociales, para asi
ajustar nuestra propuesta de valor.

Hoy las personas no sélo juzgan a
una empresa como proveedora de un
producto o servicio; se forman tam-
bién una imagen por su ambiente
laboral, desempefio financiero, trato
con sus proveedores, relacién con la
comunidad y resguardos para reducir
su impacto sobre el medioambiente.
En ese sentido, las empresas debe-
mos ser consecuentes. Y ese es el
camino que Sodimac se ha trazado.
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A la vanguardia en América Latina
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en un lugar de avanzada dentro del retail latinoamericano.

n hito de especial relevancia

fue la medicién de la huella
de carbono que genera la compaiiia
con sus operaciones, en lo que fue el
primer paso para, con el apoyo de la
Fundacién Chile, elaborar acciones
concretas que reduzcan, mitiguen
y/o compensen estas emisiones. Este
proyecto nacié tras una investigacién
en el mercado internacional que evi-
dencié la importancia que esta mate-
ria ha adquirido para la sociedad.

El plan de trabajo impulsado por
Sodimac incorpord la realizacién de
un estudio de los principales im-
pactos ambientales causados por la
operacién de las tiendas, centros de
distribucidn, clientes, proveedores
nacionales e internacionales y traba-
jadores. Sobre la base de sus resulta-
dos se gestaron diferentes proyectos
medioambientales, cuyo fin es miti-
gar el impacto de las emisiones de
gases contaminantes.

Esta iniciativa transformé a Sodimac
en la primera cadena de retail chile-
na que incorpora en la medicién de
su huella de carbono a clientes, pro-
veedores y trabajadores.

Cabe sefialar que Sodimac fue una de
las empresas fundadoras de la Bolsa
del Clima de Santiago (SCX), inicia-

Sodimac ha afianzado su compromiso de ofrecer la mejor atencién y precios bajos a sus clientes, en un
marco de permanente innovacién e introduccidn de las dltimas tendencias en comercio socialmente
responsable y preocupacién por el medio ambiente. En 2011, diferentes hechos confirmaron a la empresa

tiva pionera en Latinoamérica que
comenz6 a funcionar en 2011.

La apertura de dos nuevas tiendas
“verdes” en Chile y Colombia fue
otro hecho destacado del periodo.
Estos locales, ubicados en Quillota
(Quinta Regidén) y en Bucaramanga,
respectivamente, se sumaron a la
tienda con certificacién LEED de Co-
piapé, siendo en el caso colombiano
el primer local de su pais que recibe
esta certificacion en la categoria de
grandes superficies para el mejora-
miento del hogar. Sodimac, ademds,
sometid a la tienda de Quilicura (en
Santiago) a la evaluacién del Consejo
de Edificios Verdes de Estados Uni-
dos (USGBC), con la expectativa de
que obtenga una certificacién LEED
de construccién autosustentable.

Luego de una revisién formal del Re-
porte de Sostenibilidad de Sodimac
Chile correspondiente al periodo
2010, el Global Reporting Initiative
(GRI) otorgd a la empresa por segun-
do afio consecutivo la calificacién
Nivel A+ GRI Checked, para lo cual
debié obtener también la verifica-
cién externa de Deloitte. Esta es la
maxima calificacién que se puede al-
canzar en reportes de sostenibilidad
y reconoce el esfuerzo de Sodimac
para informar en profundidad sobre
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Sodimac es la primera cadena de retail chilena que incorpora en la

medicion de su huella de carbono a clientes, proveedores y trabajadores.

su desempefio econémico-financie-
ro, social y medioambiental, indican-
do los sistemas de gestién para cada
area que apuntan a reducir las bre-
chas que pudieran persistir.

En tanto, Accién RSE galardoné a
Sodimac con el segundo lugar del
premio al Mejor Reporte de Sosteni-
bilidad 2011, en reconocimiento a su
esfuerzo por comunicar de manera
transparente, verificable y compara-
ble su desempefio econémico, social
y medioambiental. Fue el segundo
afio consecutivo en que la empresa
recibié un reconocimiento por su re-
porte, habiendo alcanzado el primer
lugar en 2010.

Ademis, tal como en 2010, Sodimac
recibié nuevamente el premio como

“Empresa Ejemplar por su RSE en
América Latina”. Este reconocimien-
to se produjo durante el IV Encuen-
tro Latinoamericano de Empresas
Socialmente Responsables, organi-
zado por el Centro Mexicano para la
Filantropia (Cemefi), el cual convocé
en Ciudad de México a mas de 600
empresas del continente.

En noviembre de 2011, por otra par-
te, la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT) dio a conocer el estu-
dio “Estrategia para la Prevencidén y
Erradicacién del Trabajo Infantil en
las Empresas: el Caso Sodimac”. En
esta investigacion, se analizaron las
principales acciones llevadas a cabo
por la empresa en la lucha contra el
trabajo infantil en Chile. El estudio
resulté de un acuerdo suscrito entre

13

la OIT y Sodimac y destaca el proce-
so de instalacidén de la politica de RSE
de la compaiiia, asi como su compro-
miso con este tema en especifico, lo
que involucré procesos de sensibili-
zacidn, adhesidén a los principios del
Pacto Global de Naciones Unidas,
el cumplimiento de los indicadores
del Global Reporting Initiative y los
lineamientos de la ISO 26000, ade-
mis de la promocién y educacién a
proveedores y generacién de nue-
vos instrumentos tendientes a una
cadena productiva libre de trabajo
infantil.

Para la OIT, esta experiencia pue-
de constituir un aporte a las buenas
practicas que realiza el sector empre-
sarial y servir de modelo para otras
organizaciones en la implementa-
cién de iniciativas similares.

La empresa también desplegé im-
portantes esfuerzos para generar las
condiciones que conduzcan a un
buen clima laboral en los cuatro pai-
ses donde opera. En Pert, esta poli-
tica llevé a la obtencién del segundo
lugar entre las mejores empresas
para trabajar en el ranking elabora-
do por Great Place To Work Institute
(GPTW), y el primer puesto entre las
compafifas que evidencian mayor
respeto por sus asociados. En Argen-
tina, en tanto, la medicién de GPTW
colocé a Sodimac en el noveno lugar
entre las mejores empresas para tra-
bajar en este pais.



Nuestra Mision

Desarrollarnos con innovacidn y sostenibilidad, ofreciendo

los mejores productos, servicios y asesoria, al mejor

precio del mercado, para inspirar y construir los suefios y

proyectos de nuestros clientes.

Nuestra Vision

Ser la empresa lider de proyectos para el hogar y

construccion que, mejorando la calidad de vida, sea la mas

querida, admirada y respetada por la comunidad, clientes,

trabajadores y proveedores en América.
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Nuestros Valores

Son la base que marca nuestras relaciones y la forma de hacer

negocios. Nuestros valores representan aquello en lo que creemos,

trazan el camino que nos permite llevar adelante nuestra mision.

Constituyen los principios, objetivos y prioridades estratégicas sobre

los cuales se construye nuestra empresa.

15
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Historia de Sodimac
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En Chile
nace Sodimac,
como una
cooperativa
abastecedora de
empresas del
rubro de la
construccion.

1952

1982

Empresas
Dersa compra
los activos
operacionales
de Cooperativa
Sodimacy
forma la
Sociedad
Sodimac.

La empresa
introduce el
formato de
venta al detalle
Homecenter,
para satisfacer
en un solo
punto de venta
las necesidades
de
mejoramiento
del hogar.

1988

1992

Se crea el
formato
Sodimac
Constructor,
dirigido a
contratistas,
maestros
especialistas y
pequenas
empresas
constructoras.

Conla
apertura de un
primer
Homecenter en
Colombia,
Sodimac da
inicié a su
internacionali-
zacién.

1994

2000

Combinando
un local
Homecenter,
una sala y un
Patio
Constructor, la
empresa
inaugura un
nuevo estilo de
tiendas.

Homecenter
Sodimac se
integra al
Marketing Hall
of Fame como
Mejor Marca
Actual.

2002

se integra como
filial del Grupo
SACI Falabella.

Se
profundiza la
internacionaliza
cién de
Sodimac con la
apertura de las
primeras
tiendas en Peru.

2004



MEMORIA ANUAL SODIMAC 2011

2007

La empresa
complementa su
oferta a
especialistas con
la compra del
60% de la cadena
Imperial, lider en
distribucién de
maderas y
tableros en Chile.

Sodimac
inaugura su primer
Homecenter en
Argentina,
ampliando la
presencia de la
marca a nivel
regional.

Se otorga el
premio Carlos Vial
Espantoso a
Sodimac Chile,
como
reconocimiento a
sus buenas
relaciones
laborales.

2008

2009

Sodimac
inaugura
Homecenter
Copiapd, primera
tienda del rubro
en Latinoamérica
en obtener la
certificacién
LEED del US
Green Building
Council.

En Chile se
lanza Homy, una
nueva propuesta
de tienda que
busca masificar el
disefio y la
decoracién.

Sodimac
supera las 100
tiendas en
América Latina.

Sodimac Peru
se convierte en la
primera empresa
de retail en
obtener el premio
Great Place To
Work como el
mejor lugar para
trabajar en ese
pais.

2010

Sodimac Chile
es la primera
firma de retail en
América Latina en
lograr la maxima

Sodimac es
una de las
primeras
empresas de la
regién en adherir

calificaciéon y comenzar a
internacional en implementar los
reportes de lineamientos de
sostenibilidad: la nueva Norma
Nivel A+ GRI ISO 26000 de
Checked, con RSE.
verificacién
externa. El reporte
recibié, ademis,
un premio
nacional al mejor
informe
desarrollado en el
pais.
2011
Sodimac Chile Homecenter Sodimac Peru y
mide por primera Bucaramanga de  Sodimac
vez su huella de Sodimac Argentina reciben

carbono,
transformandose
en la primera de
retail que
incorpora en esta
medicién a
clientes,
proveedores y
trabajadores.

Sodimac se
suma como
empresa
fundadora de la
Bolsa del Clima
de Santiago (SCX),
iniciativa pionera
en Latinoamérica.

Colombia se
transforma en la
primera del pais
en obtener la
certificacién
LEED que la
acredita como
tienda
sustentable.

Sodimac Chile
inaugura en
Santiago su
segunda tienda
“verde”.

distinciones que
las reconocen
entre las mejores
empresas para
trabajar en dichos
paises,
obteniendo el
segundo y noveno
lugar,
respectivamente,
en los rankings
GPTW.

Sodimac Chile
recibe el premio
Ricardo Claro
Valdés por su
compromiso con
la difusién y
gestion de valores
éticos en su
cultura
organizacional.
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La Casa de Chile en cifras

Superficie de venta total
(Sodimac e Imperial)
Tiendas Sodimac 1 1 Tiendas Imperial

Proveedores aproximadamente
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Horas de capacitacién al afio.

Trabajadores, incluyendo Imperial

Ventas en 2011
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Propiedad de la Sociedad

Sodimac forma parte del grupo Falabella, uno de los principales conglomerados de
retail de América Latina y la mayor compaiiia de Chile segtin su patrimonio bursitil.

El grupo SACI Falabella controla el 100% de la propiedad de Sodimac, a través de las
sociedades Home Trading S.A. e Inversiones Parmin SpA.

Home Trading S.A. 22’9 9 9 9 28_6 O/Q

17.758.157.950 acciones

252 acclones

Total de acciones:

17.758.158.202.

(CIFRAS AL 31 DE DICIEMBRE 2011)
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Grupo Controlador al 31 de diciembre de 2011:

El siguiente detalle corresponde a la identificacion de las personas naturales y juridicas que a través de SACI Falabella
controlan la sociedad:

N° Acciones

SOLARI FALABELLA MARIA LUISA 4.284.209-5 19.478.080 0.81%
KARLEZI SOLARI MARIA CECILIA 7.005.097-8 1.808.143 0,08%
INVERSIONES AUGURI LTDA. 78.907.330-9 36.890.200 1,53%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

SOLARI FALABELLA MARIA LUISA 4.284.209-5

KARLEZI SOLARI MARIA CECILIA 7.005.097-8

INV'Y RENTAS DON ALBERTO TRES S.A. 99.552.450-3 100.650.523 4,18%
Esta sociedad es controlada, a través de diversas sociedades, por las siguientes personas

naturales:

MARIA LUISA SOLARI FALABELLA 4.284.209-5

MARIA CECILIA KARLEZI SOLARI 7.005.097-8

LUCEC TRES S.A. 99.556.440-8 158.262.845 6,58%
Esta sociedad es controlada, a través de diversas sociedades, por las siguientes personas

naturales:

MARIA LUISA SOLARI FALABELLA 4.284.209-5

MARIA CECILIA KARLEZI SOLARI 7.005.097-8

HELLER SOLARI CARLOS ALBERTO 8.717.000-4 1.162.342 0,05%
BETHIA S.A. 78.591.370-1 285.194.638 11,85%
Esta sociedad es controlada, a través de diversas sociedades, por las siguientes personas

naturales:

LILIANA SOLARI FALABELLA 4.284.210-9

CARLOS ALBERTO HELLER SOLARI 8.717.000-4

ANDREA HELLER SOLARI 8.717.078-0

CORTES SOLARI JUAN CARLOS 7.017.522-3 2.081.442 0,09%
SOLARI FALABELLA TERESA MATILDE 4.661.725-8 2.229.487 0,09%
CORTES SOLARI MARIA FRANCISCA 1.017.523-1 2.082.186 0,09%
MAPTER UNO SpA 76.839.420-2 13.954.363 0,58%
Esta sociedad es controlada, a través de diversas sociedades, por las siguientes personas

naturales:

TERESA MATILDE SOLARI FALABELLA 4.661.725-8

JUAN CARLOS CORTES SOLARI 7.017.522-3

MARIA FRANCISCA CORTES SOLARI 7.017.523-1

MAPTER DOS SpA 76.839.460-1 4.196.649 0.17%
Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las siguientes personas

naturales:

TERESA MATILDE SOLARI FALABELLA 4.661.725-8

JUAN CARLOS CORTES SOLARI 7.017.522-3

MARIA FRANCISCA CORTES SOLARI 7.017.523-1
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N° Acciones

INVERSIONES QUITAFAL Ltda. 76.038.402-K 18.300.200 0,76%
Esta sociedad es controlada, a través de diversas sociedades, por las siguientes personas

naturales:

TERESA MATILDE SOLARI FALABELLA 4.661.725-8

JUAN CARLOS CORTES SOLARI 7.017.522-3

MARIA FRANCISCA CORTES SOLARI 7.017.523-1

SOCIEDAD DE INVERSIONES QS Ltda. 99.536.400-K 348.988 0,01%
Esta sociedad es controlada, a través de diversas sociedades, por las siguientes personas

naturales:

TERESA MATILDE SOLARI FALABELLA 4.661.725-8

JUAN CARLOS CORTES SOLARI 7.017.522-3

MARIA FRANCISCA CORTES SOLARI 7.017.523-1

INVERSIONES Y RENTAS DON ALBERTO CUATRO S.A. 99.552.470-8 150.666.022 6,26%
Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las siguientes personas

naturales:

TERESA MATILDE SOLARI FALABELLA 4.661.725-8

JUAN CARLOS CORTES SOLARI 7.017.522-3

MARIA FRANCISCA CORTES SOLARI 7.017.523-1

MAPCOR CUATRO S.A. 99.556.480-7 108.247.346 4,50%
Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las siguientes personas

naturales:

TERESA MATILDE SOLARI FALABELLA 4.661.725-8

JUAN CARLOS CORTES SOLARI 7.017.522-3

MARIA FRANCISCA CORTES SOLARI 7.017.523-1

INVERSIONES SAN VITTO LTDA 77.945.970-5 243.698.146 10,13%
Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las siguientes personas

naturales:

PIERO SOLARI DONAGGIO 9.585.725-6

SANDRO SOLARI DONAGGIO 9.585.729-9

CARLO SOLARI DONAGGIO 9.585.749-3

ASESORIAS E INVERSIONES BRUNELLO LTDA. 78.907.380-5 8.214.214 0,34%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:

PIERO SOLARI DONAGGIO 9.585.725-6

SANDRO SOLARI DONAGGIO 9.585.729-9

CARLO SOLARI DONAGGIO 9.585.749-3
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N° Acciones
ASESORIAS E INV BAROLO LTDA. 78.907.350-3 8.214.234 0,34%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:
PIERO SOLARI DONAGGIO 9.585.725-6
SANDRO SOLARI DONAGGIO 9.585.729-9
CARLO SOLARI DONAGGIO 9.585.749-3
ASESORIAS E INV SANGIOVESE LTDA. 78.907.390-2 8.214.195 0,34%
Esta sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacion:
PIERO SOLARI DONAGGIO 9.585.725-6
SANDRO SOLARI DONAGGIO 9.585.729-9
CARLO SOLARI DONAGGIO 9.585.749-3
INVERSIONES H C Q S.A. 76.072.476-9 295.089.988 12,26%
Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las siguientes personas
naturales:
JUAN CUNEO SOLARI 3.066.418-3
PAOLA CUNEO QUEIROLO 8.506.868-7
GIORGIANNA CUNEQ QUEIROLO 9.667.948-3
COMPANIA INVERSORA RIO BUENO LIMITADA 78.435.630-2 4.000.000 0.17%
IMPORTADORA Y COMERCIALIZADORA AMALFI LTDA. 87.743.700-0 41.224.102 1.711%
ENEAS FONDO DE INVERSION PRIVADO 76.047.671-4 10.000.000 0,42%
INVERSIONES VIETRI S.A. 76.182.636-0 814.287 0,03%

Estas sociedades son controladas por don SERGIO CARDONE SOLARI, RUT.: 5.082.229-K

DERSA SA 95.999.000-K 356.450.516 14,81%
Socios:

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las personas naturales
que se indican a continuacion:

José Luis del Rio Goudie 4.773.832-6
Barbara del Rio Goudie 4.778.798-K
Juan Pablo del Rio Goudie 5.898.685-2
Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7
Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6
Sebastian del Rio Goudie 6.921.716-8
Carolina del Rio Goudie 6.888.500-0
INDER Spa 76.075.989-9 58.114.421 2,42%

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las personas naturales
que se indican a continuacion:

José Luis del Rio Goudie 4.773.832-6
Béarbara del Rio Goudie 4.778.798-K
Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6

Sebastian del Rio Goudie 6.921.716-8




MEMORIA ANUAL SODIMAC 2011

N° Acciones

INVERSIONES VITACURA SA

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las personas naturales
que se indican a continuacion:

José Luis del Rio Goudie
Barbara del Rio Goudie
Juan Pablo del Rio Goudie
Felipe del Rio Goudie
Ignacio del Rio Goudie
Sebastian del Rio Goudie
Carolina del Rio Goudie

INVERSIONES AUSTRAL LIMITADA
Socios:

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las personas naturales
que se indican a continuacion:

José Luis del Rio Goudie
Barbara del Rio Goudie
Juan Pablo del Rio Goudie
Felipe del Rio Goudie
Ignacio del Rio Goudie
Sebastian del Rio Goudie
Carolina del Rio Goudie

INPESCAS A
Socios:

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las personas naturales
que se indican a continuacion:

José Luis del Rio Goudie
Barbara del Rio Goudie
Juan Pablo del Rio Goudie
Felipe del Rio Goudie
Ignacio del Rio Goudie
Sebastian del Rio Goudie
Carolina del Rio Goudie

88.494.700-6

4.773.832-6
4.778.798-K
5.898.685-2
5.851.869-7
6.921.717-6
6.921.716-8
6.888.500-0

94.309.000-9

4.773.832-6
4.778.798K
5.898.685-2
5.851.869-7
6.921.717-6
6.921.716-8
6.888.500-0

79.933.960-9

4.773.832-6
4.778.798K
5.898.685-2
5.851.869-7
6.921.717-6
6.921.716-8
6.888.500-0

5.376.695

14.255.119

49.343.681

0,22%

0,59%

2,05%
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12 mayores accionistas

El resto de la propiedad se encuentra atomizada. Al 31 de diciembre de 2011, ningin accionista tenia mas del
1,5% de las acciones de la Compaiiia.

A continuacion se detallan los 12 mayores accionistas:

Nombre o Razén Social RUT Acciones %
DERSA SA 95.999.000-K 356.450.516 14,8%
Inversiones HCQ SA 76.072.476-9 295.089.988 12,3%
Bethia SA 78.591.370-1 285.194.638 11,9%
Inversiones San Vitto Ltda 77.945.970-5 243.698.146 10,1%
Lucec Tres SA 99.556.440-8 158.262.845 6.6%
Invy Rentas Don Alberto Cuatro SA 99.552.470-8 150.666.022 6,3%
Mapcor Cuatro SA 99.556.480-7 108.247.346 4,5%
Invy Rentas Don Alberto Tres SA 99.552.450-3 100.650.523 4,2%
Inder Spa 76.075.989-9 58.114.421 24%
Inpesca SA 79.933.960-9 49.343.681 2.1%
Importadora y Comercializadora Amalfi Ltda 87.743.700-0 41.224.102 1,7%
Inversiones Auguri Ltda 78.907.330-9 36.890.200 1,5%
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Administracion y Personal
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Comité Ejecutivo Corporativo

La politica de internacionalizacién
de Sodimac hace necesario contar
con una estructura agil y eficiente en
la direccién del negocio en los cuatro
paises en los cuales se tiene presen-
cia.

Es por ello que la misién de este co-
mité -liderado por el gerente general
corporativo, Sandro Solari- es lograr
un crecimiento balanceado con bue-
nas précticas, aplicando las sinergias
de una operacidn a escala internacio-
nal, respetando la cultura y las espe-
cificidades propias de cada pais.

Del gerente general corporativo, de-
penden los gerentes generales de
Sodimac Argentina, Sodimac Chile,
Sodimac Colombia y Sodimac Peru.

Comité Ejecutivo Corporativo 2011

DE IZQUIERDA A DERECHA!

Francisco Cerda Pe

Gerente de Planificacién y Desarrollo

Corporativo
Ingeniero Comercial
Rut: 9.679.634-K

Rubén Escudero Pinto

Gerente de Logistica Corporativo
Ingeniero Civil Industrial

Rut: 5.200.544-2

Eduardo Isaacson Plaza

Gerente de Proyectos Corporativo
Arquitecto

Rut: 21.448.467-6

Sandro Solari Donaggio
Gerente General Corporativo
Ingeniero Civil Industrial
Rut: 9.585.729-9

Nicolds Cerda Moreno
Contralor General Corporativo
Ingeniero Comercial

Rut: 5.894.587-0

Alejandro Natho Gamboa

Gerente de Operaciones Corporativo
Ingeniero Naval Mecénico

Rut: 7.528.609-0

Daniel Lazo Varas

Gerente de Administracién y Finanzas
Corporativo

Ingeniero Civil Industrial

Rut: 7.018.340-4

Octavio Donoso Alarcén
Gerente de Sistemas Corporativo
Ingeniero Civil

Rut:9.808.402-9

Francisco Torres Larrain

Gerente Comercial y de Marketing
Corporativo

Ingeniero Civil Industrial

Rut: 7.006.016-7

Alejandro Hérmann Orezolli

Gerente de Comunicaciones Corporativo
Publicista

Rut: 8.596.614-6
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Organigrama organizacional

Gerencia de Sistemas
Corporativa

Gerencia Comercial
y Marketing Corporativa

Gerencia de Logistica
Corporativa

Gerencia de Planificacion
y Desarrollo Corporativo

Gerencia General
Corporativa

Gerencia General
Sodimac Chile

Gerencia de Administracién
y Finanzas Corporativa

Gerencia de Proyectos
Corporativa

Gerencia de Comunicaciones
Corporativa

Gerencia de Contraloria
Corporativa

Gerencia de Operaciones
Corporativa

Gerencia General
Imperial

27
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Comité de Directores

D urante el afio 2011, el Comité de Directores celebré
seis reuniones, los dias 28 de febrero, 25 de abril, 26
de agosto, 24 de octubre, 11 de noviembre y 12 de diciem-
bre en las cuales se abocé al conocimiento de las mate-
rias de su competencia. Es asi como examind y aprobd las
operaciones de los articulos 146 y siguientes de la Ley de
Sociedades Andénimas de conformidad con las Politicas
de Operaciones Habituales de la Sociedad y las demis ex-
cepciones adoptadas por acuerdo del Directorio de con-
formidad a lo establecido en el articulo 147 de la citada
Ley, informando de ellos al directorio; analizd los estados
financieros de la Sociedad, segiin normas internaciona-
les de informacién financiera (IFRS), a ser presentados
en cada oportunidad a la Superintendencia de Valores y
Seguros, incluyendo los informes presentados tanto por
los ejecutivos como por los auditores externos. Asimismo,
tomé conocimiento de los avances del plan y procesos de
auditoria de la empresa

El presupuesto de gastos de este Comité de Directores y
la remuneracién de cada miembro de ese comité, fueron
establecidos por la Junta General Ordinaria de Accionis-
tas de la sociedad celebrada con fecha 25 de Abril de 2011,
quedando fijado el presupuesto en UF 750 y la dieta en
UF 10 liquida por cada sesién a la que asista cada uno de
sus miembros. No hubo gastos durante el ejercicio con
cargo al presupuesto.

Al 31 de diciembre de 2011 el Comité de Directores de
la Sociedad estd conformado por los sefiores: Nicolds
Majluf Sapag, Juan Carlos Cortés Solari y Jaime Garcia
Rioseco.

Remuneraciones

La Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de
Abril de 2011 acordd que los directores percibiran una
dieta mensual de 30 UF liquidas por cada sesién que
asistan y en el caso del Presidente una dieta de UF 300
liquidas. El siguiente es el resumen general de los pagos
realizados para los afios 2011 y 2010.

31-12-2011  31-12-2010

M$ M$

Juan Pablo Del Rio Goudie 54.104 5.607
Juan Cuneo Solari 7.133 5.607
José Pablo Arellano 1914 3.782
Juan Carlos Cortés Solari 7.133 5.607
José Luis Del Rio Goudie 7.133 5.607
Jaime Garcia Rioseco 602 0
Carlos Alberto Heller Solari 7.133 5.607
Maria Cecilia Karlezi Solari 7.133 5.607
Nicolas Majluf Sapag 7.133 5.607
Carlo Solari Donaggio 7.133 5.607
Cristian Lewin Gémez 4617 0
Alfredo Moreno Charme 0 891

Total 111.168 49.529

En sesion de directorio celebrada el 27 de abril de 2011 el
sefior José Pablo Arellano presenté su renuncia y el di
rectorio designé en su reemplazo al sefior Cristidn Lewin
Gémez.

En sesién de directorio celebrada el 29 de noviembre de
2011 el sefior Cristian Lewin Gémez presenté su renuncia
y el directorio designé en su reemplazo al sefior Jaime
Garcia Rioseco.

En sesién de directorio celebrada el 27 de diciembre
de 2011 se designa al sefior Jaime Garcia Rioseco como
miembro del comité de directores.



Comité de directorio

El siguiente es el detalle de los pagos realizados para los
afios 2011y 2010:

31-12-2011 31-12-2010

M$ M$
Alfredo Moreno Charme 0 418
Nicolds Majluf Sapag 2.147 1.267
Juan Carlos Cortés Solari 2.147 1.267
José Pablo Arellano 864 428
Total \ 5.158 3.380

Gerentes y Ejecutivos Principales

La plana gerencial de Sodimac S.A. y filiales, compues-
ta por gerentes de comité ejecutivo, gerentes y subge-
rentes de area y gerentes de negocios, percibieron du-
rante el afio 2011 remuneraciones e incentivos por un
total de M$12.869.495 y en el afio 2010 la cifra alcanzé

M$11.459.359.

El sistema de incentivos implementado por la compafiia
constituye una herramienta de administracién de la Ge-
rencia General que busca alinear a los gerentes y ejecuti-
vos de la empresa en torno a los objetivos definidos por
dicha gerencia para el periodo considerado.

El sistema de incentivos opera sobre la base de la entrega
de bonos en forma semestral o anual, segun el area; ex-
presados en cantidad de sueldos brutos mensuales como
resultado del logro de las metas trazadas, las que incluyen
variables cuantitativas, como el plan de ventas, el plan de
resultados y variables cualitativas, en las cuales se con-
templa la calidad de servicio, el clima laboral y la evalua-
cién de desempefio.

En lo que respecta a las indemnizaciones pagadas a
los ejecutivos durante el afio 2011 la cifra ascendid a
M$354.428 y M$37.785 para el ejercicio 2010.
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Personal

En Sodimac S.A. y sus filiales el recurso humano es fun-
damental, puesto que las ventajas competitivas residen
en las habilidades de sus equipos humanos para coordi-
nar acciones eficientemente entre ellos, servir con im-
pecabilidad a sus clientes y establecer relaciones de con-
fianza con sus proveedores.

La sociedad al 31 de diciembre de 2011, contaba con 18.376
empleados distribuidos a lo largo del pais. El 62,2% de
esta dotacidn de personal estd conformada por hombres
y el 37,8% por mujeres.

Dotacion Sodimac | Filiales
S.A.

Gerentes y Ejecutivos principales 429 38

Profesionales y Técnicos 1.210 56
Trabajadores 15.549 1.094
Total 17.188 1.188
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Actividades y Negocios

Resefia del afio

2011 fue un afio de gran dinamismo, en el que Sodimac
e Imperial siguieron creciendo y reafirmando su lideraz-
go como la principal empresa de la industria en Chile,
con una participacién de mercado global que alcanza a
un 24,8 %. Durante el periodo los ingresos ascendieron
a MM$1.393.723, lo que representd un crecimiento de 12,3
% en relacién con el ejercicio anterior.

En la actualidad, la compafiia cuenta con una completa
red de distribucién, compuesta por 59 puntos de venta
localizados privilegiadamente desde Arica a Punta Arenas
y 1 unidades de venta a grandes empresa, mas 11 locales
de la filial Imperial S.A., llegando a sumar en 2011, 529.314
m2 en tiendas Sodimac y 51.950 m2 en tiendas Imperial.

Junto a lo anterior, respondiendo al interés por entregar a
los clientes los mejores productos a los precios mas con-
venientes, Sodimac sigui6 potenciando mds de 60 marcas
propias en Chile, conformando un 4rea dedicada sélo a
pensar y gestionar su desarrollo, buscando mantener un
portafolio de mejor calidad, presentacién y empaque, lo
que tuvo positivos efectos sobre los costos y el servicio
entregado.

Productos

Sodimac ha desarrollado las siguientes lineas de produc-
tos en atencidn a sus clientes:

« Fierro y Hierro

« Tabiqueria y techumbre

« Temporaday aire libre

« Maderas y tableros

+ Accesorios de automéviles

« Pinturas y accesorios

« Bafio y cocina

« Menaje

« Linea blanca y climatizacién
« Ferreteria

« Plomeria y Gasfiteria

» DPisos

« Muebles y organizacién

+ Decoracién

+ Aseo

« Decojardin

o Puertas, ventanas y molduras
« Electricidad

« Comunicaciones y electrénica
o Iluminacién y ventiladores

« Obra gruesa

« Herramientas y maquinarias
« Agro



RIA ANUAL SODIMAC 2011

Proveedores

Ejecutivos de Sodimac recorren per-
manentemente los mdis variados
mercados del mundo buscando los
mejores productos, al mejor precio
y con el respaldo de fabricantes de
confianza. El lema es “buscar lo me-
jor entre fabricantes confiables”. Lo
mismo hace la empresa en Chile, de
donde proviene el 78% de las com-
pras.

Durante el afio 2011 las importacio-
nes alcanzaron una cifra de US$356
millones (FOB).Una parte la repre-
sentan las marcas mads prestigiosas
del mundo, pero otra viene de nue-
vos proveedores de China, Sudamé-
rica, Asia (sin China), Norteamérica y
Europa entre otros mercados.

Sodimac se ha convertido en uno de
los principales compradores del pais
en materia de productos elaborados.
En esta busqueda de nuevos merca-
dos ha sido relevante la consolida-
cién de las operaciones de la oficina
comercial que Sodimac mantiene
en Shanghai, China. Desde el pais
asidtico, se impulsan y coordinan
muchas de las iniciativas que culmi-
nan en la apertura de relaciones con
proveedores de mercados distintos a
los actuales.

Sodimac busca establecer relaciones
de largo plazo con los proveedores,
basadas en el respeto y el beneficio
reciproco. La politica de Transparen-

cia Comercial Sodimac (TCS), consti-
tuye el marco regulatorio basado en
principios éticos que guia la relacién
con los proveedores, procurando
proyectarla en el largo plazo y po-
tenciando el intercambio de buenas
practicas y conocimientos de pro-
duccién responsables.

La estrategia de compras de Sodi-
mac va mas alld de la variable precio,
incluyendo factores como continui-
dad del proveedor, su mejoramiento
continuo, la calidad y seguridad de
sus productos y su responsabilidad
social; apuntando a un encadena-
miento estratégico que se funde en
el aprovisionamiento sustentable.

Sodimac ha desarrollado un plan
de diversificacién de sus compras
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en varias categorias de productos,
lo que ha determinado que su desa-
rrollo y competitividad dependan en
gran medida de conformar una base
amplia y estable de proveedores. La
compaiifa procura articular con ellos
relaciones que favorezcan una coor-
dinacién eficiente, complementa-
riedad de capacidades, innovacidn,
produccién asegurada y sensibilidad
especial para atender las necesidades
de los clientes. Sodimac considera a
las mas de 3.000 compafiias de los
mas variados rubros y tamafios que
integran su base de proveedores
como una prolongacién de su nego-
cio y de su organizacion.

Asimismo, son relevantes sus prac-
ticas laborales, como contar con un
ambiente adecuado de trabajo, el uso
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de elementos de seguridad y el res-
peto a las normas y acuerdos inter-
nacionales en materia laboral.

Dentro de los principales provee-
dores, cabe mencionar: Gerdau Aza,
CAP, Cintac, Volcdn, Ceresita, Arauco,
Sipa, Cementos Bio Bio, Grupo Piza-
rrefio, Masisa.

A través de las permanentes visitas
a ferias regionales y mundiales, So-
dimac selecciona productos y toma
contacto con proveedores, a los que
luego visita en sus fabricas para cons-
tatar su capacidad y solvencia. Poste-
riormente, los productos contratados
son sometidos a estrictos controles
de calidad, efectuados por empre-
sas internacionales especializadas,
que también realizan auditorias para
grandes cadenas internacionales.
Este procedimiento se aplica igual-
mente en Chile con los productos
adquiridos a proveedores locales.

Nota: Para informacién de provee-
dores relacionados, referirse a la nota
7 de los Estados Financieros Conso-
lidados.

Segmentos de mercado

Sodimac participa en tres segmen-
tos de mercado: Mejoramiento del
Hogar, Reparacién y Mantencién del
Hogar y Obras Nuevas:

- Mejoramiento del Hogar:

Incluye productos de decoracién, ac-
cesorios y equipamiento para el ho-
gar, destinados a familias.

- Reparacién y Mantencién

del Hogar:

Ademais de los duefios y duefias de
casa, este segmento estd conforma-
do fundamentalmente por profe-
sionales independientes, tales como
maestros y pequefios contratistas,
que realizan ampliaciones, repara-
ciones y mantenciones, tanto para
hogares de terceros como para co-
mercios y empresas.

- Obras Nuevas:

Corresponde a la demanda generada
basicamente por grandes empresas
constructoras para la ejecucién de
nuevos proyectos.

Aunque gran parte de la demanda de
la industria proviene de actividades
relacionadas directamente con la
construccidén, este mercado se co-
rrelaciona no sélo con el sector de
la construccidn, sino también con el
retail.
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El modelo de negocios de
Sodimac

Para desarrollar su negocio, Sodimac
ha implementado una exitosa estra-
tegia de segmentacién de mercado,
basada en diferentes tipos de forma-
to de ventas y servicios complemen-
tarios ofrecidos a sus clientes.

Formatos de venta Sodimac

Mejoramiento
del Hogar

Mercados

Familias
(Duefios y duefias de casa)

HOMECENTER
eASODIMAC

HOMY-

Formato
de Tienda

Homecenter Sodimac esta orientado
principalmente a familias que bus-
can mejorar sus hogares. Por ello, sus
tiendas ofrecen la mis alta variedad
de productos y servicios del mercado,
destinadas al equipamiento, renova-
cién, remodelacién y decoracién de
la casa.

Por su parte, Sodimac Constructor se
enfoca en los profesionales, maestros
y contratistas que buscan materiales
de construccién y productos de fe-
rreteria a los mejores precios. Estos
clientes exigen una atencidn rapiday
experta. Las tiendas estdn estructura-
das en torno a un patio que permite
cargar los vehiculos de los clientes
directamente y luego pagar en for-
ma expedita. De la misma forma,
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Mantencién y Reparacién Obras
del Hogar Nuevas
Maestros Empresas
(Contratistas, pequefios (constructoras medianas
especialistas) y grandes)
NOTA: Adicionalmente,
SODIMAC @ASODIMAC. Sodimac opera 11
CONSTRUCTOR EMPRESAS tiendas bajo el formato

la compafifa cuenta con un forma-
to especializado en el rubro de los
mueblistas y maderas, operando 11
tiendas bajo la marca Imperial. Estas
tiendas ofrecen surtido y servicios de
valor en la venta de sus productos.

Sodimac Empresas atiende a em-
presas constructoras, industriales,
metalmecdanicas, como también a fe-
rreterias. Estos clientes, compran en
grandes volumenes y requieren mu-
cha formalidad en el cumplimiento
de los compromisos y plazos de en-
trega.

En 2011 se siguié consolidando a
Homy como un nuevo formato de
tienda, proceso que se profundizard
en 2012 con nuevas aperturas. Este

especialista de su filial
Imperial. Para més
informacion, ver capitulo
de Imperial de esta
Memoria Anual.

crecimiento en el nimero de locales
tuvo un primer avance durante el afio
con la ampliacién, cambio de imagen
y nueva distribucién de la tienda pi-
loto ubicada en el Megacenter de
Las Condes, albergando actualmen-
te aproximadamente 6.000 m2 de
superficie total. A través de Homy,
Sodimac apunta a ampliar a nuevos
publicos una propuesta vivencial de
disefio y decoracién a precios accesi-
bles, en la cual se recrean una diver-
sidad de alternativas de espacios del
hogar con una propuesta novedosa y
vanguardista. Esta tienda se distin-
gue, ademas, por brindar un servicio
integral, ofreciendo asesoria a los
clientes en la materializacién de sus
proyectos, gracias a un equipo de di-
sefladores y decoradores que ayudan
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a tomar las mejores decisiones sobre
disefio y materiales, aprovechando
una oferta que bordea los 5.000 pro-
ductos, incluyendo algunos de dise-
fiadores nacionales emergentes.

La compaiiia ha desarrollado un ca-
nal de Venta a Distancia y Servicios
que en términos estratégicos son un
complemento de apoyo al negocio
global de Sodimac. Esto implica que
al proceso de venta tradicional se su-
man servicios de arriendo, despacho
a domicilio, apoyo con informacién y
orientacién a través de la pagina web
y el call center de la empresa. El obje-
tivo es que esta area facilite al cliente
su acceso a la mas amplia variedad
de productos y servicios que ofrece
Sodimac.

Participacion de mercado

La participacién de mercado de So-
dimac al 31 de diciembre de 2011,
incluyendo Imperial, alcanza 24,8%.

Fuente: Estimaciones realizadas por la compafiia
e informacién de prensa.

Nota:

- Para las participaciones de mercado de
Sodimac e Imperial no se consideran las ventas
interempresas.

- Sodimac no considera su filial de capacitacién
Traineemac, y Sodilog Itda.

MEMORIA ANUAL SODIMAC

Investigacion y desarrollo

Sodimac ha liderado la importacién
y desarrollo de tecnologia aplicada al
retail. Los esfuerzos de investigacién
y desarrollo se concentran en la utili-
zacién de nuevas tecnologias de ven-
tas y marketing, asi como en el apro-
vechamiento de los ultimos avances
de la industria de las comunicacio-
nes, transportes, almacenamiento,
manejo de materiales y tecnologias
de informacién. Paralelamente, se
pone foco en aumentar la cobertura
de tiendas a nivel nacional, mejo-
rando la infraestructura ya existente

y desarrollando nuevos formatos de
negocios.

Con el objetivo de mantener este
liderazgo, la empresa invierte anual-
mente en el desarrollo de sistemas
de informacidn, abastecimiento, dis-
tribucién y almacenamiento de pro-
ductos, sistemas de crédito a clien-
tes, sistemas de ventas, exhibicién de
productos y desarrollo de importan-
tes planes de capacitacién y entrena-
miento del personal.
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Factores de riesgo del negocio

El consumo del segmento de personas, principal fuente
de ingresos de Sodimac, se ve afectado por la percepcién
del desempefio general de la economia. La inflacidn, el
crecimiento, el desempleo, la tasa de interés y los ingre-
sos, entre otras, son variables relevantes para determinar
el consumo de los hogares.

Por otra parte, sélo el segmento de Obras Nuevas tiene
una estrecha relacién con los ciclos econémicos del sec-
tor construccién, lo que se debe a la incidencia de las in-
versiones en construcciones nuevas, ya sea de viviendas
como de infraestructura publica y privada.
Bajo este contexto, los principales factores de riesgo de
Sodimac estdn definidos por:

- Variacidn en los ciclos econémicos.

- Variacidn en el sector comercio.

- Variacién en el tipo de cambio.

- Riesgo de competencia.

- Riesgo inmobiliario.

Durante 2011, los principales riesgos fueron:
Riesgo de tipo de cambio

Sodimac importa un porcentaje de los productos que co-
mercializa y estos generan pasivos en moneda extranjera
(ddlares americanos y otras monedas).

Considerando que el peso chileno estd expuesto a fluctua-
ciones de su valorizacién respecto del délar americano y
otras monedas, Sodimac cubre un parte de estos pasivos
en moneda extranjera mediante activos valorizados con
la misma moneda extranjera y/o instrumentos derivados.

Riesgo de inflacién

Debido a la indexacidn que tiene el mercado de capitales
chileno ala inflacién, una parte de los activos y pasivos de
Sodimac S A. estd denominada en UF, por lo tanto existe
un riesgo para la Compaiiia en el caso que la inflacién
sea mayor a la pronosticada. Al 31 de diciembre de 2011,
un 41,0% de la deuda financiera de la Compafiia estaba
expresada en UF.

Riesgo de tasa de interés

El principal riesgo de tasas de inte-
rés para Sodimac S.A. proviene de
las fuentes de financiamiento que
se encuentran con tasas de interés
variable y que ante fluctuaciones im-
portantes podrian incrementar los
gastos financieros de la Compaiifa.

Cabe destacar que la empresa man-
tiene la mayor parte de su deuda con
tasa de interés fija. Al 31 de diciem-
bre de 2011 la Compafifa mantiene
un 91,1% de la deuda financiera a
tasa fija y sélo un 8,9% con tasa de
interés flotante, que corresponde ba-
sicamente a cartas de crédito y prés-
tamos de corto plazo.

Politicas de inversion y
financiamiento

Sodimac efectia las inversiones que
sean necesarias para el cumplimien-
to de su objetivo, sobre la base de
planes de expansién desarrollados
por la administracién, los que son
presentados al directorio para su
aprobacidn. El estudio y aprobacién
de los proyectos se realiza de acuer-
do a criterios técnicos-econdmicos.
Las fuentes de financiamiento se
administran en concordancia con el
plan financiero de largo plazo de la
empresa.

Los recursos financieros se obtie-
nen de fuentes propias, de endeuda-
miento tradicional, de instrumentos
de oferta publica y privada con o
sin opcién de conversién en capital,
en Chile o en el extranjero, créditos
de proveedores y aportes de capi-
tal, si las condiciones estratégicas lo
aconsejan. La utilidad del ejercicio
representa una fuente neta de finan-

ciamiento en aquella porcién de re-
tencién que es aprobada por la Junta
General de Accionistas (Ordinaria o
Extraordinaria).

Equipos

Los principales equipos de este rubro
estdn constituidos por equipamiento
de tiendas, tales como racks o estan-
terias, dimensionadoras de madera,
gruas horquillas, mobiliario tiendas,
carros, maquinaria especializada en
la preparacién de fierro y otros de
similar naturaleza distribuidos a lo
largo del pais.

Propiedades

La compafifa no posee inmuebles
propios para su giro, sus estableci-
mientos se encuentran construidos
en terrenos arrendados a terceros
mediante contratos a largo plazo,
que aseguren su tenencia. En di-
chos inmuebles, y de conformidad a
los referidos contratos, la compafiia
ha efectuado inversiones relativas a
edificaciones, instalaciones, amplia-
ciones y similares, necesarias para el
gjercicio de su actividad comercial.

La sociedad tiene terrenos ubicados
en las ciudades de Ovalle y Castro.

Seguros

La empresa ha transferido los riesgos
de incendio, sismo, paralizacion, res-
ponsabilidad civil y otros, que pesan
sobre sus activos y su patrimonio a
compafiias de primera linea en el
mercado asegurador nacional. Tan-
to los bienes, como los conceptos
asegurados son evaluados en forma
periddica por especialistas del rubro.



Contratos de mayor importancia

- Contratos de arriendos de varias propiedades con
Sociedad de Rentas Falabella S.A.

« Contratos de arriendo de varias propiedades con el
Grupo Mall Plaza.

- Contratos de arriendos de varias propiedades con
inmobiliarias del Grupo Dersa.

« Contratos de arriendos de varias propiedades con
inmobiliarias del Grupo Wallmart.

« Contrato de arriendo con la Inmobiliaria Mall
Calama.

« Convenios Comerciales con proveedores (TCS y
Vendor-Buyer Agreement).

« Contratos Clasificacién de Riesgo, con Clasificadora
Humphreys Ltda. y Fitch Chile Ltda.

- Contrato de Emision de Bonos suscrito con el Banco
de Chile con fecha 09.11.2007.

- Contratos de seguros generales con MAPFRE
Compaiifa de Seguros Generales S.A.

- Contratos de seguros generales con ACE Compaiifa
de Seguros Generales S.A.

« Contratos de seguros generales con CHUW
Compaiifa de Seguros Generales S.A.

« Contratos de seguros generales con BCI Compaiiia
de Seguros Generales S.A.

« Contrato de servicios de Impresiones y Marketing
con Morgan Impresores S.A.

« Contrato de servicios de Marketing con Dittborn y
Unzueta S.A.

« Contrato de servicios de Marketing con Proximity
Chile S.A.

« Contrato de servicios de Marketing con Camidos
Global Marketing Ltda.

« Contrato de auspicio futbol con ANFP y diversos
equipos de futbol.

« Contrato de auspicio con Kidzania.

« Contrato de servicios de Marketing con Radios
(Cooperativa, Agricultura y otras).

« Contrato de servicios de Marketing con Canales de
Television.

« Contrato de servicios de Marketing con diversos
diarios y revistas (Tercera, Mercurio, Cuarta y
otros).

« Contrato de servicios de Marketing con
Universidades, Duoc e Incatal Ltda. para las becas
del Circulo de Especialistas Sodimac.

« Contrato de servicios de Marketing con Hat Trick
Ltda.

« Contrato de seguros al personal con Security y
Corredora de Seguros Falabella.

« Contratos de servicios de seguridad privada con
diversas empresas especializadas.

« Contratos de servicios de alimentacién con diversas
empresas especializadas.

« Contratos de servicios de aseo con diversas empresas
especializadas.

« Contratos de servicios computacionales con Quintec
S.A.

« Contratos de servicios computacionales con
Manhattan Associates Inc.

« Contratos de servicios computacionales con JDA Inc.

« Contratos de servicios computacionales con Oracle
Chile S.A.

« Contratos de servicios computacionales con NCR
Ltda.

« Contratos de servicios computacionales con Adessa
Ltda.

« Contrato de servicios de transporte por via férrea
de productos con la Empresa de Ferrocarriles del
Estado.

« Contrato de servicios de transporte terrestre con
diversas empresas especializadas (Artisa, Bello e
Hijos, Bendix Ltda, Bustos Ltda, Casablanca S.A.,
Garrido Ltda, Genova Ltda., Transan Daniel S.A.,
Pedro Moya Nuiiez, Pullman Cargo S.A., Sarabia y
Cia. Ltda, Segetrans Ltda. Ultragas Ltda, Sotraser
S.A.y otras).

« Operador Logistico contratado con Depdsitos y
Contenedores Terminal Puerto Montt S.A.

« Contrato con Fundacién Teletén.

« Contrato de colaboracién con Fundacién Un Techo
Para Chile.

« Contrato de recaudacién de sencillo con Fundacién
Nuestros Hijos.

« Contrato de arriendo de gruias horquillas con Derco
S.A.



Marcas y patentes

La entidad posee una diversidad de
marcas que utiliza en su promocién
e identificacién comercial, desta-
candose entre estas: Sodimac, Ho-
mecenter, Homecenter Sodimac,
Sodimac Constructor, Homecenter
Sodimac su hogar en buenas manos,
HUM, Asi de FAcil, Asi se Hace, Kélor,
Redline, Bauker, Autostyle, D’Aqua,
Asenti, Topex, Fixer, Humboldt, Kar-
son, Klimber, Mr Chrixtmas, Kleine,
Daiku, Kaztello, Ergo y Mr Beef. Di-
chas marcas se encuentran debida-
mente inscritas en el Conservador de
Marcas del Departamento de Propie-
dad Industrial del Ministerio de Eco-
nomia, Fomento y Reconstrucciéon.
Adicionalmente la empresa ha ins-
crito y obtenido registros de sus
marcas mds relevantes ante las auto-
ridades correspondientes de Argen-
tina, Perd, Republica Dominicana,
Panamd, El Salvador, Bolivia, Brasil,
Ecuador, Paraguay, Uruguay, Colom-
bia y Venezuela.

Marcas propias: una oportunidad
para los proveedores

Sodimac siguié potenciando sus
marcas propias regionales, confor-
mando un drea dedicada sélo a pen-
sar y gestionar su desarrollo, buscan-
do mantener un portafolio de mejor
calidad, presentacién y empaque, lo
que tuvo positivos efectos sobre los
costos y el servicio entregado.

Esto se traduce en mds oportunida-
des de negocio para los fabricantes
locales -antiguos o nuevos- que lo-
gren desarrollar una oferta relevante,
ya que esta politica permite a Sodi-
mac focalizar en forma mas acertada
su apoyo a éstos.

MEMORIA ANUAL SODIMAC 2011 37

Actividades financieras

La empresa mantiene relaciones
comerciales con la gran mayoria de
las instituciones financieras del pais.
Sus operaciones financieras abarcan
una amplia gama de productos y
servicios con las distintas entidades
bancarias. Dentro de éstas, las mas
importantes son operaciones de in-
versién financiera de corto plazo,
créditos bancarios de corto plazo en
moneda nacional, operaciones de
comercio exterior, productos deri-
vados, recaudacion de ventas, pagos
masivos y deuda de largo plazo, por
emisién de bonos.

En relacién a la composicién de la
estructura de financiamiento, So-
dimac financia aquellos activos que
presentan una liquidez menor a un
afio con pasivos de corto plazo y los
activos menos liquidos o que perma-
necen por un plazo mayor con capi-
tal propio y pasivos de largo plazo.






Sodimac Chile
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SODIMAC CHILE

En la senda del crecimiento

En la evaluacion de 2011 resalta la inauguracion de cuatro nuevas tiendas que ilustran

el ritmo de crecimiento de la empresa en Chile a lo largo del periodo. Con esto se

retomé una expansién que habia disminuido a causa de la crisis econémica global de

2009 y los tremendos efectos del terremoto que golpeé al pais a fines de febrero del

afio anterior.

“Pese a los vaivenes internacionales, creemos

que 2012 serd un buen afio en el rubro de la
construccion, pensando que en Chile estdn en
carpeta numerosos proyectos de vivienda social y,
en general, hay una fuerte oferta habitacional que
todavia se encuentra en etapa de construccion”.

EDUARDO MIZéN, GERENTE GENERAL SODIMAC CHILE.

L os cuatro puntos de venta in-
augurados en 2011 son el Cons-
tructor Rancagua, dos Homecenter
emplazados en Vifia del Mar (uno
en Refiaca Alto y otro en un sector
aledafio a la Quinta Vergara, en ple-
no centro de la ciudad), asi como el
primer Homecenter de la comuna de
Quilicura. Este ultimo, ademds, tiene
la particularidad de que es la segun-
da tienda verde que Sodimac cons-
truye en Chile, tras la inauguracién
tres afios antes del Homecenter Co-
piapd. Cabe agregar, en ese sentido,
que todos los nuevos locales estan
siendo construidos con equipamien-
to de ultima generacién, lo que per-
mite ahorrar un 30% de energfa.

El ritmo de crecimiento alcanzado
se manifesté igualmente en el ini-
cio de las obras de otras tres tiendas
que estardn ubicadas en la comuna
de Puente Alto, en Santiago, y en las
ciudades de Concepcidn y Talca. De
hecho, 2011 fue un periodo de pro-
fundos andlisis y diversos estudios
que estuvieron destinados a definir
las inversiones que se realizardn en
el curso de los préximos afios, de
lo que resultardn una serie de otras
aperturas y de remodelaciones que
se iran sucediendo a lo largo del pais.

Mas eficientes
Paralelamente, la empresa continué
profundizando el proyecto “Mejo-

rando la Casa”, que constituye un
esfuerzo permanente de elevar los
indices de productividad con el fin
de consolidar a Sodimac como un
operador de bajo costo y ser fieles a
la promesa de los precios bajos. Para
ello, cada una de las dreas que deben
interactuar con las tiendas destiné
gran parte de sus energias en fun-
cién de mejorar la operacién enfo-
candose siempre en el cliente final.
Se buscé ademais seguir por la sen-
da de la calidad, lo que estd también
estrechamente relacionado con una
variedad de productos con los me-
jores estdndares, stocks adecuados y
precios competitivos, ademds de un
trabajo dirigido a administrar efi-
cientemente al personal de las salas
de venta, de modo que la dotacién
en las tiendas siempre sea la correc-
ta, sobre todo en los horarios punta.
Todo ello implicd estar siempre bus-
cando la férmula necesaria para te-
ner un cliente satisfecho.

Desarrollando a la gente

En paralelo, se continué con la politi-
ca de cuidado de las personas, cuyos
frutos se han visto reflejados en los
avances logrados en la encuesta del
Great Place to Work (GPTW) a nivel
local. La intencién de Sodimac es
que sus trabajadores lleguen a com-
patibilizar plenamente las labores
que desarrollan con su calidad de
vida, para que su aporte entusiasta a



Cifras relevantes

Superficie de venta 60 tiendas

9529.314 m?

17.188

Destinados a capacitacién en 2011

USS 1.5 milld

Horas de capacitacion

481.819
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las actividades de la cadena contribu-
ya a mejorar la experiencia de com-
pra de los clientes.

La empresa, como siempre, estu-
vo preocupada de continuar desa-
rrollando a su personal, a través de
una politica de capacitacién que, de
manera continua, pretende inculcar
las habilidades de liderazgo. Ello se
volvid especialmente relevante en el
contexto de progreso de la economia
chilena y el consiguiente incremento
de los flujos de visitas y ventas, fené-
meno que obligd a un mayor esmero
en la atencién al cliente y, por otro
lado, impulsé la necesidad de am-
pliar la planta de trabajadores en cer-
ca de 600 nuevos empleados.

Complementariamente, las geren-
cias y jefaturas fueron otro foco de
atencién con el desarrollo de diplo-
mados y programas que buscaron
proporcionar herramientas que per-
mitan un conocimiento mds acabado
del negocio, con el fin de mejorar la
gestién al interior de la organizacién
y en sus equipos de trabajo.

La preocupacién por el cliente

Todas las acciones de Sodimac re-
feridas a cobertura, eficiencia y for-
talecimiento directivo tienen como
fin ultimo el entregar un servicio de
excelencia a los clientes. De hecho, la
empresa se guifa por un modelo de
gestién de su reputacién basado es-
pecialmente en la capacidad de escu-
charlos de manera profunda y activa.
La relevancia de dicho modelo es tal,
que en gran medida explica el que
Sodimac haya sido reconocida como
la segunda marca del Ranking de Re-
putacién Corporativa 2011 desarro-
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Una labor siempre ineludible es la oferta comercial de la compaiiia, la que

se procuré reforzar en beneficio de los consumidores concentrando tal

esfuerzo sobre todo en las categorias que forman parte del core business de

Sodimac. Asimismo, en 2011 hubo una especial preocupacion por el negocio

de instalaciones y productos a pedido.

llado por Hill & Knowlton Captiva en
conjunto con La Tercera y Collect.

Esa capacidad de escuchar estd en la
base de la relacién con el publico y
ha permitido conocer tanto sus ne-
cesidades como anticiparse a sus re-
querimientos, lo que lleva a impulsar
iniciativas que estrechan esta rela-
cién. Entre ellos, destaca el Circulo
de Especialistas (CES), un progra-
ma de relacionamiento de Sodimac
Constructor, a través del cual se ca-
pacita formalmente y entrega instru-
mentos de administracién a 200 mil
maestros especialistas y contratistas

que son fieles clientes de la empresa,
esperando que asi mejoren la gestién
de su negocio, alcancen un desarro-
llo personal y puedan tener una me-
jor calidad de vida.

El vinculo con la comunidad

Sodimac Chile también continu¢ de-
sarrollando acciones en apoyo a di-
ferentes iniciativas en favor de la co-
munidad y del medioambiente. Este
compromiso integral con la RSE es
de gran importancia para la organi-
zacién y fue reconocido con el sexto
puesto (sello de Plata) en la versién
2011 del Ranking Nacional de Res-
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ponsabilidad Empresarial de PRO-
humana, lo que significé un avance
de tres puestos respecto de la version
anterior.

Hoy Sodimac es distinguida como
una de las empresas mas responsa-
bles socialmente en Chile, lo que se
manifiesta, entre otras cosas, en su
activa participacién en actividades
de alcance nacional como su apoyo
constante a la Fundacién Nuestros
Hijos, a la Fundacién Teletén y a Un
Techo Para Chile.

Ademis, la Organizacién Internacio-
nal del Trabajo (OIT) dio a conocer
el estudio “Estrategia para la preven-
cién y erradicacién del trabajo infan-
til en las empresas: el caso Sodimac”.
El documento destacé la promocién
y educacién de los proveedores y la
generacion de nuevos instrumentos
tendientes a una cadena productiva
libre de trabajo infantil.

Contribuyendo a la formacién de
sus proveedores, Sodimac desarro-
116 el encuentro de Responsabilidad
Social Empresarial Tributaria (RSET),
donde mas de 300 proveedores se in-
teriorizaron en los planes de accién
existentes acerca de capacitacién y
orientacién en temas tributarios, es-
pecificamente en lo que dice relacién
con la implementacién de nuevas
tecnologias y facturaciéon electréni-
ca, y su importancia para la compe-
titividad en la actividad econdmica
del pais. Cabe sefialar que Sodimac
forma parte del Programa de RSET
desde fines de 2010, afio en que se
firmé un convenio con el Servicio de
Impuestos Internos.

Paralelamente, Sodimac Chile con-
tinudé potenciando su preocupacién
por el medioambiente. En tal sen-
tido, sobre la base de la alianza que
existe con Fundacién Chile la empre-
sa midid este afio su Huella de Car-
bono (abordando los principales im-
pactos ambientales en la operacién
de la compafiia con sus proveedores

e e

y la forma en que sus clientes y tra-

bajadores se movilizan a las tiendas),
y se gestaron diferentes proyectos
procurando mitigar el impacto de
las emisiones de gases contaminan-
tes. Uno de ellos fue la plantacién
de unos 16.000 drboles en el Parque
Metropolitano de Santiago, Cerro
Chena y Cerro Blanco por parte de
voluntarios de la empresa, contribu-
yendo asf a una mayor forestacién de
este espacio que es relevante como
“pulmén verde” de la capital.

Otra iniciativa fue la campafia “Cui-
demos con energiala Casa de Todos”,
la que sirvié de alero para lanzar un
novedoso sitio web con el propésito
de continuar con el desafio de crear
conciencia en Chile respecto de la
necesidad de hacer un buen uso de
la energia.

En reconocimiento a las diferentes
acciones impulsadas por la empresa,
Sodimac recibid de parte de la Agen-
cia Chilena de Eficiencia Energética
(AChEE) el Premio Nacional de Efi-
ciencia Energética 2011, en la catego-
ria edificacién comercial.

Desarrollo de la venta a distancia
Uno de los hechos destacados de
2011 en materia comercial fue el im-
portante impulso que tuvo la venta
a distancia, un drea que se segui-
rd desarrollando con fuerza en los
préximos afios. Esta drea registrd im-
portantes crecimientos en relacién a
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Con una superficie total construida de mas de 10.000 metros cuadrados, Homecenter

Sodimac Quilicura se sometio a la evaluacion del Consejo de Edificios Verdes de Estados

Unidos (USGBC), con la expectativa de que se transforme en el segundo local de la

cadena en obtener una certificacion LEED de construccion sustentable.

2010, resaltando el incremento expe-
rimentado por las ventas a través de
Internet.

Durante el periodo se realizé un im-
portante cambio del motor de co-
mercio electrénico de Sodimac, con
lo cual se incorpord tecnologia de
dltima generacién. Adicionalmente,
se introdujo una operacién mucho
mids integrada con los sistemas de
la compafiia, con la idea de que la
plataforma de Internet se transforme
en una unidad estratégica a partir de
tres pilares: transaccional, relaciona-
miento y multicanal. De este modo,
el formato de venta a distancia debe-
ria transformarse en una de las prin-
cipales fuerzas de venta de Sodimac
en los préximos afios.

Al mismo tiempo, se estd desarro-
llando una estrategia de relaciona-

miento y contacto con los clientes
a partir de Internet que va mas alld
de lo estrictamente comercial. La
intencién de la empresa es que la
experiencia de navegacién en Sodi-
mac.com sea integral y los usuarios
puedan encontrar productos, conte-
nido y nuevas formas de relacionarse
con la empresa. Del mismo modo, se
pretende lograr que llegue a ser el
centro del desarrollo multicanal de
Sodimac.

La consolidacién de Homy

Uno de los acontecimientos impor-
tantes del afio fue la consolidacién
de Homy como un nuevo formato
de tienda, ademas de Homecenter,
Constructor y Venta a Empresas,
proceso que continuard con mucha
energia en 2012, puesto que se con-
templan nuevas aperturas de tiendas
Homy en Chile.

Este crecimiento en numero de loca-
les tuvo un primer avance con la am-
pliacién, cambio de imagen y nueva
distribucién de la tienda ubicada en
el Megacenter de Las Condes, a un
costado de Parque Arauco, albergan-
do actualmente aproximadamente
6.000 m2 de superficie total. Asi, los
clientes cuentan con mayor espacio
para inspirarse con ideas de ambien-
tacién y elegir entre un mayor surti-
do de productos.

Esta apuesta innovadora de la em-
presa con Homy -cuyo recorrido
empez6 como una experiencia piloto
en 2009- apunta a ampliar a nuevos
publicos una propuesta vivencial de
disefio y decoracién a precios acce-
sibles, en la cual se recrean una di-
versidad de alternativas de livings,

comedores, dormitorios, cocinas,
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En 2011 la empresa buscéd estrechar ain mas la relacion con sus

bafios y terrazas con una propuesta
novedosa y vanguardista.

Homy ademas se distingue por brin-
dar un servicio integral, ofreciendo
asesoria a los clientes en la materiali-
zacién de sus proyectos, gracias a un
equipo de disefiadores y decoradores
que ayudan a tomar las mejores de-
cisiones sobre disefio y materiales,
aprovechando una oferta que bor-
dea los 5.000 productos, incluyendo
algunos de disefiadores nacionales
emergentes.

Premios y reconocimientos

A lo largo de 2011 Sodimac Chile re-
cibid una serie de distinciones por su
preocupacion por el medioambiente,
RSE y cultura organizacional. Entre
ellas destacan:

o Premio Nacional de Eficiencia
Energética 2011, categoria Edifica-
cién Comercial, de la Agencia Chile-
na de Eficiencia Energética (AChEE).

« 6° puesto (sello de Plata) en el Ran-
king Nacional de Responsabilidad
Empresarial de PROhumana.

« 2° lugar del premio al Mejor Repor-
te de Sostenibilidad, otorgado por
Accién RSE.

« Premio Ricardo Claro Valdés otor-
gado por Generacién Empresarial,
por el compromiso de la empresa
con la difusién y gestion de virtudes
en su cultura organizacional.

proveedores, bajo el marco del Compromiso TCS, de acuerdo al cual

Sodimac interactua con reglas transparentes, modernas y abiertas con

sus partes interesadas en lo que dice relacion con ética comercial,

aprovisionamiento de productos y servicios, control de calidad de los

mismos, cobros y descuentos, soportes para aumentar y garantizar la

venta, uso de marcas, patentes y similares, y RSE, entre otros.

Comité Ejecutivo Sodimac Chile

ADELANTE DE IZQUIERDA A DERECHA

Sergio Brito Pefialoza
Gerente de Sistemas
Ingeniero Civil

Rut: 11.626.284-3

Maria Teresa Herrera Azdcar
Gerente de Marketing
Publicista

Rut: 8.002.863-6

Felipe Pesce Sudrez

Gerente de Abastecimiento y Logistica
Ingeniero civil en transporte

Rut: 7.211.322-5

Eduardo Mizén Friedemann
Gerente General

Ingeniero civil industrial

Rut: 9.586.083-4

Danny Szanté Narea
Gerente Comercial
Ingeniero civil industrial
Rut: 7.979.722-7

Claudia Castro Hruska

Gerente de Planificacidn Estratégica
Ingeniero comercial

Rut: 9.122.599-9

Juan Carlos Corvaldn Reyes
Gerente de Asuntos Legales y RSE
Abogado

Rut: 8.662.785-K

ATRAS DE IZQUIERDA A DERECHA

Sergio Dittborn Barros
Gerente de Recursos Humanos
Ingeniero civil industrial

Rut: 5.892.111-4

Osvaldo Garcia Dans
Gerente de Operaciones
Abogado

Rut: 14.711.089-8

Fernando Valenzuela del Rio

Gerente de Administracién, Finanzas y Prevencién
Ingeniero comercial

Rut: 9.571.294-0



IMPERIAL

Creciendo en la oferta a especialistas
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A lo largo de 2011, el trabajo de Imperial se focalizé en crecer al doble del ritmo de la economia. Ademas,

se dejaron sentadas las bases para continuar con la expansién a mas ciudades de Chile, de modo de

seguir consolidando su posicién como la principal cadena especialista en la distribucién de maderas y

tableros.

“En 2012, queremos sequir estrechando la relacién
que existe con los trabajadores, de manera que
las metas y objetivos de la compaiiia se logren en
armonia con el desarrollo de las personas”.

ENRIQUE CABO, GERENTE GENERAL DE IMPERIAL

T ras la incorporacién de Imperial
como nueva filial de Sodimac
en 2007, se implementé un plan de
inversiones, materializandose la ulti-
ma de éstas en agosto de 2011 en la
forma de una nueva tienda ubicada
en Rancagua, la que, de este modo, se
transformd en el local numero once
de la cadena y en el quinto localizado
fuera de los limites de la Regién Me-
tropolitana.

Esta apertura fue la continuacién del
plan de crecimiento de la empresa,
que también se manifesté en la am-
pliacién de 950 metros cuadrados
efectuada en la tienda de Imperial
Temuco, en abril pasado.

Ambos hitos permitieron que llega-
se a diciembre con un total de 51.950
metros cuadrados de superficie des-
tinada a la venta, cumpliendo asi con
los planes de largo plazo destinados
a aprovechar el gran potencial de
negocio que tiene Imperial, fortale-
ciendo la expansién geografica de la
cadena que se distingue como espe-
cialista en el mercado de mueblistas
y disefiadores. Por lo mismo, se ha
llevado a cabo un trabajo de posicio-
namiento de la marca en regiones
para, de este modo, acompafiar este
crecimiento en cobertura.

Fiel a ello, la compaiiia proyecta para
el afio 2012, asimismo, una expansién
que seguird incrementando su pre-
sencia, puesto que existen al menos
dos nuevos proyectos de tiendas en
desarrollo que deberian ser inaugu-
radas durante el afio en ubicaciones
fuera de Santiago.

Estos avances han tenido su correla-
to en inversiones destinadas a elevar
los indices de eficiencia al interior de
la empresa. Asi, durante 2011 se con-
solidaron las operaciones del centro
de distribucién de productos porta-
bles, infraestructura que ayudé a des-
pachar mas velozmente la mercade-
ria de menor volumen y a un control
mas eficaz del inventario, con mayor
surtido.

Los frutos de estos esfuerzos comen-
zaron a recogerse de inmediato, con
notorios avances en los niveles de
servicio y rentabilidad.

Servicio al cliente e innovacion

A lo largo del afio, la compafiia se
preocupd de profundizar su modelo
de negocio, basado en la especializa-
cién y en brindar la mejor atencién
a los mueblistas, consolidando asi su
posicionamiento como el principal
referente en la distribucién de ma-
deras y tableros.



Cifras relevantes

Superficie de venta.
11 tiendas, la Gltima de ellas
m abierta en Rancagua

Trabajadores

Horas destinadas a
capacitacién en 2011

Inversion en capacitacion
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Gran parte del trabajo de Imperial en 2011 fue un esfuerzo permanente por profundizar

la relacion de socio de sus clientes, apoyandolos estrechamente en el desarrollo de

sus proyectos, junto con entregarles los mejores precios, un amplio mix de productos,

servicios complementarios y el crédito que requieren.

Para ello, se inauguraron cinco ubi-
caciones destinadas al arriendo de
herramientas, las que fueron em-
plazadas en las tiendas de Santa
Rosa, Mapocho, Maipd, Rancagua
y Huechuraba. El resultado de este
iniciativa fue otorgar un servicio
mds completo a los clientes, asi
como concretar la promesa de apo-
yarlos codo a codo en la realizacién
de sus proyectos.

Por lo mismo, la empresa puso
también mucho énfasis en la in-
novacién. Uno de los preceptos
de la organizacién es considerar la
tecnologia como una herramienta

muy potente para una mejor aten-
cién, de modo que en el transcurso
de todo el afio 2011 se desarrollaron
sistemas que posibilitaron potenciar
las operaciones de ventas y optimiza-
ron las ubicaciones de la mercaderia
en las tiendas, disminuyendo de esta
manera los tiempos de atencién, en-
tre otras iniciativas.

Gestion de personas

Imperial establecié como objetivo
prioritario para los préximos afios
estrechar la relacién con sus trabaja-
dores, entendiendo que su desarrollo
permanente es fundamental para que
la compafiia logre sus objetivos.

De este modo, la empresa dio inicio a
un completo proceso de Diagndstico
Organizacional, cuyo principal foco
estd puesto en las personas que se
desempefian en la organizacién.

Fue en este contexto que se llevd a
cabo la primera jornada de reflexién
del equipo gerencial, en la cual se
aprovechd de analizar distintos temas
relacionados con el levantamiento del
clima laboral y el desarrollo de los tra-
bajadores que conforman el equipo
de Imperial.

Por otro lado, la empresa sigui apli-
cando un sistema de incentivos que
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La preocupacion de Imperial por el permanente desarrollo de sus recursos humanos

siguid siendo una tarea prioritaria en 2011, que se vio reconocida con una distincion

especial otorgada por Otic Asimet por su “Compromiso con la Capacitacion”.

liga las remuneraciones de las perso-
nas a su eficiencia en el trabajo. Pa-
ralelamente, también se efectuaron
intensos procesos de capacitacién de
los trabajadores.

Cada una de estas acciones tuvo como
propdsito cumplir fielmente con la
promesa de ofrecer precios mayoris-
tas y el mejor servicio a los clientes.

Desafios Equipo Gerencia de Imperial
En 2012, las actividades de Imperial

. 7 . DE IZQUIERDA A DERECHA!
continuardn ligadas estrechamente ° A

n el plan id 4 1le- Rodrigo Fuenzalida Frugone Milton Ardnguiz Koch
con el pia de expansmn, que esta lle Gerente de Operaciones Gerente Comercial
vando a cabo la compaiiia. Este man- Ingeniero Civil Industrial IRngenier%en Iéjecucién

A ; Rut: 7.016.757- ut: 10.282.146-
dato significara la apertura de nuevas TORTT3 e
: Y Robinson Martinez Bustos Ricardo Alvarado Osorio
tiendas Y la expansion de su cobertura Gerente de Venta Empresas Contralor
geogréﬁca, Contador Auditor Contador Auditor
Rut: 10.114.867-K Rut: 11.132.862-5
7 Eugenio Caldentey Morales Nazira Nara Rumie
Igualmente, la compafifa pretende Gerente de Logistica Gerente de Crédito y Cobranza
rofundizar la entr ici Ingeniero Civil Industrial Abogado
P ofund entrega . de servicios Rut: 7.974.400-K Rut: 8.936.805-7
que sean complementarios con aque-
o Fabio de Petris Duarte Ramén Vidal Flores
llos que sustentan pr1nc1palmente la Gerente de Compras y Marketing Gerente de Tiendas
s L : . Ingeniero Civil Industrial Rut: 8.981.389-1
relacién con sus clientes; y, por otra Rt 15 326.237-8 -
parte, buscara sinergias logisticas que ) ) Christian Toloza Gomez
) Jorge Letelier Pereira Gerente de Informética
permitan generar ahorros de costos Gerente de Administracién y Finanzas Ingeniero Civil Industrial
ARE Contador Auditor Rut: 10.429.682-3
que puedan ser traspasados al publico. Rut: 9.288.776-6
Pedro Flores Le6n
. L, Jaime Vargas Severine Jefe de Personal
Con todo esto, Imperial seguira ayu- Gerente de Planta de Mecanizado Contador General
/ s 1e Rut: 13.951.987-6 Rut: 10.024.048-
dandoles a materializar sus proyectos. 3951957 #0453
Enrique Cabo Osmer Marco Manqui Painemal
Gerente General Jefe de Control de Gestién
Ingeniero Comercial Contador Auditor

Rut: 6.245.248-K Rut: 12.873.338-8



GESTION DE LAS PERSONAS
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Preparados para el crecimiento

El desarrollo de las personas que laboran en Sodimac ha sido una de las preocupaciones centrales de

la empresa a lo largo de su historia. Los esfuerzos realizados en esta materia estdn dando los frutos

esperados, como lo evidencia el segundo lugar que obtuvo la compafiia en Peru entre las mejores

empresas para trabajar, de acuerdo con la encuesta de Great Place To Work (GPTW), y el noveno puesto

logrado en Argentina.

os resultados que deja el ranking

del GPTW llenan de satisfaccién
a la compaiiia, especialmente en el
caso de Perd, que se mantuvo en un
puesto de avanzada de un afio a otro,
considerando que en 2010 habia al-
canzado la primera ubicacidn, y de
Argentina, que nuevamente se ubi-
c6 en un sitial de privilegio entre las
mejores empresas para trabajar.
Cabe sefialar que las firmas de retail
no suelen aparecer en lugares des-
tacados en este tipo de mediciones,
de modo que el reconocimiento re-
cibido muestra que Sodimac esta ha-
ciendo bien las cosas.

Sin embargo, la empresa estd cons-
ciente de que debe seguir trabajando
arduamente en orden a conseguir
transformarse en el mejor lugar para
trabajar en todos los paises donde
estd presente. Una de las estrategias
para llegar a esta meta es la inversién
en procesos formativos.

Creciente capacitacion

En 2011, se destinaron casi 500 mil
horas a capacitacién en Sodimac e
Imperial, con una inversién que su-
per6 los US$1,6 millén.

Esta inversién se ha dirigido espe-
cialmente a programas académicos
destinados a la preparacion de los
asociados para asumir nuevas res-
ponsabilidades, considerando que el
crecimiento de Sodimac exige pre-
parar a los lideres del mafiana, tanto
en las tiendas como en la adminis-
tracién central. Mas aun, cuando una
de las politicas de la empresa consis-
te en fomentar el crecimiento den-
tro de la organizacién a través de la
promocion, como lo grafica el hecho
de que el 9o% de las vacantes que se
abre para jefaturas es cubierto con
concursos internos.
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horas de capacitacion sumaron las unidades de
negocios de Sodimac en Chile en 2011.

Sodimac recibié dos de los seis reconocimientos entregados en
la ceremonia anual de premiacién “Mas Empresa” del Sence: el
galarddn a la empresa que mas capacité y el otorgado a la que mas

capacito a jovenes.

Para Sodimac son importantes tam-
bién todos los temas relacionados
con alcanzar un mejor clima laboral.
Por ello, en la agenda del afio figura-
ron actividades en el ambito cultural
y deportivo dirigidas a todos los aso-
ciados, y en las cuales éstos participa-
ron con entusiasmo. Imperial incluso
efectué una primera jornada de re-
flexién del equipo gerencial centrada
en la gestién de las personas, donde
fueron analizados diferentes tépicos
alusivos a como seguir progresando
con el clima laboral y, paralelamente,
avanzar en el desarrollo de todas las
personas que conforman el personal
de la empresa.

Una de las prioridades de Sodimac en el afio fue potenciar la calidad de

servicio y la atencion al cliente. En este objetivo permanente, las Escuelas

de Excelencia han tenido un rol muy activo, ayudando a los vendedores

de la empresa, por ejemplo, a profundizar sus conocimientos acerca del

manejo y uso de los productos que se ofrecen a los clientes.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL

Un compromiso que se profundiza

Sodimac ha crecido exitosamente sin olvidar la responsabilidad que toda organizacién
tiene con el ambiente, la sociedad y la calidad de vida de las personas que se
desenvuelven en ella. Respondiendo a este compromiso, en 2011 ejecuté numerosas
iniciativas bajo seis dimensiones: medioambiente, relaciones laborales, gobierno
corporativo y ética empresarial, compromiso con la comunidad, comercio y marketing
responsable, y aprovisionamiento responsable.

Medioambiente

Durante el afio, la compaiifa alcanzd
un satisfactorio desempefio no sdlo
en términos de su negocio, sino tam-
bién en el mandato de mitigar los
impactos que la operacién de la ca-
dena causa sobre el medioambiente.
En este sentido, hubo avances en to-
dos los dmbitos, aunque destacaron
las acciones destinadas a medir su
huella de carbono.

Esta iniciativa nacié ante la convic-
cién de que, si bien en los ultimos
afios Sodimac ha impulsado muchas
iniciativas de proteccién con positi-
vos resultados (reciclaje, productos
ecoeficientes, estandares
cionales relacionados con la susten-
tabilidad y eficiencia energética en
los nuevos locales, por ejemplo), re-
sultaba necesario profundizar el es-
fuerzo en esta dimensidn. Es por eso
que se propuso afrontar este desafio,
gestandose una alianza en 2010 con
Fundacién Chile que derivé en un
plan de trabajo para la medicién de
su huella de carbono, buscandose co-
nocer con exactitud los impactos de
las tiendas, centros de distribucidn,
clientes, proveedores nacionales e
internacionales y trabajadores en el
entorno.

interna-

Esto derivé en 2011 en un estudio
acerca de los principales impactos
ambientales causados por las opera-
ciones de abastecimiento y logistica
con los proveedores y, por otro lado,
por la forma en que los clientes y tra-
bajadores se movilizan rumbo a las
tiendas, transformandose asi en la
primera firma de retail en Chile que
incorporé en su medicién a clientes,
proveedores y trabajadores. Con es-
tos datos se crearon diferentes pro-
yectos medioambientales destinados
a reducir o mitigar el impacto de las
emisiones de gases contaminantes.
Adicionalmente, en el periodo So-
dimac construyd su segunda tienda
“verde” en Chile. La primera se inau-
guré en Copiap6 en 2009 y este aflo
se sum6 Homecenter Quilicura, en
Santiago, en vias de obtener la certi-
ficacién LEED (Leadership in Energy
& Environmental Design).

Relaciones laborales

Una de las metas prioritarias de So-
dimac es cultivar relaciones trans-
parentes y constructivas con sus
empleados. Parte de esta politica
permanente se manifiesta en la pro-
mocién y el respeto a la libertad de
sindicalizacién.
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En esta misma linea, la empresa in-
centiva el progreso de su capital hu-
mano sobre la base de indicadores
de accién: prevencion, capacitacion,
bienestar integral y comunicaciones
internas.

Llevado a la practica, en 2011 se in-
virti6 decididamente en el desarrollo
del personal mediante cursos desti-
nados a inculcar diversas habilidades,
especialmente liderazgo y servicio al
cliente. Complementariamente, se
realizaron iniciativas orientadas a la
mantencién de un buen clima labo-
ral, esfuerzo que en Perd y Argentina
se vio reconocido con el segundo y
el noveno lugar que obtuvo Sodimac
en dichos paises, respectivamente,
dentro del ranking de mejores em-
presas para trabajar que elabora el
instituto Great Place To Work.

Sodimac desarrolla una serie de
programas que incorporan al traba-
jador y a su familia, con la finalidad
de fomentar y apoyar su desarrollo
integral. Entre ellos se incluye el
programa Lugar de Trabajo Saluda-
ble, orientado a promover estilos de
vida sanos. La empresa participa ade-
mads en una serie de iniciativas para
avanzar hacia una mayor equidad
de género. Adicionalmente, tiene un
fuerte compromiso con la insercién
laboral de personas con algun grado
de discapacidad que se manifiesta en
programas en los diferentes paises.

Gobierno corporativo y ética
empresarial

Sodimac procura guiar sus iniciativas
de negocio instalando y salvaguar-
dando los valores y principios éticos
propios de la Probidad Corporativa,

asi como una correcta gestién em-
presarial, con todas las obligaciones
que de ello se desprenden.

La empresa pone énfasis en el res-
peto a los derechos de los trabaja-
dores y a los derechos humanos en
su mas amplia expresién, asi como
en el rechazo a toda forma de dis-
criminacién y corrupcién, alinedn-
dose asi con los diez principios que
asumid voluntariamente al suscri-
bir el Pacto Global de las Naciones
Unidas.

Fiel a estas declaraciones de prin-
cipios, durante el ejercicio la em-
presa orientd su accionar a partir
del Sistema de Gestién Etica que
desarrolld para este efecto, y de los
manuales pricticos que se gestaron
internamente para apoyar estas ma-
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terias, en especial la guia EticAccién,
cuyo lanzamiento ocurrié en Chile
a fines de 2010. En 2011, se capaci-
td a casi 11.000 trabajadores, dando
a conocer este cddigo de conducta y
el sistema de gestion ética, asi como
el apoyo con el que cuentan a través
de los consejeros de integridad para
resolver dudas éticas y sobre el uso
de la Plataforma de Transparencia
Corporativa para recibir denuncias o
consultas.

También, continud aplicando estin-
dares locales e internacionales que
fomentan la aplicacién y comunica-
cién de los valores de la sostenibili-
dad, entre ellos, el Pacto Global de las
Naciones Unidas, la ISO 26.000 y el
Global Reporting Initiative (GRI), en-
tre otros.

Compromiso con la comunidad
Sodimac busca establecer un vinculo
estrecho con la sociedad y aportar al
desarrollo de los paises donde esta
operando. Para ello, desarrolla una
diversidad de acciones hacia la co-
munidad que incluyen su participa-
cién en campafias solidarias, apoyo a
diversas fundaciones y programas de
ayuda impulsados directamente por
la compafiia.

Entre las iniciativas que la empresa
impulsa e involucran ala comunidad,
se puede destacar en Chile el plan
Buen Vecino-Sodimac en Accidn, a
través del cual los propios empleados
presentan proyectos de ayuda social
mediante fondos concursables.

Comercio y marketing
responsable

La empresa impulsa una Politica de
Comercio Responsable que busca
resguardar tanto la calidad y seguri-
dad de los productos que ofrece a sus
clientes como supervigilar que en su
elaboracién se apliquen criterios de
sostenibilidad y responsabilidad so-
cial.

Esta politica se refleja en una serie
de exigencias a los proveedores en
cuanto a normas de seguridad labo-
ral, verificacién de rotulacién y eti-
quetado de productos, y cuidado del
medioambiente, para lo cual efectua
visitas e inspecciones a las plantas
productivas, asi como pruebas y tes-
teos, y establece estdndares técnicos
minimos (SPEC) de fabricacién.

Por otra parte, la comunicacién de
marketing hacia los publicos de So-
dimac se basa en estrictos pardme-
tros éticos de conducta, los que se
apegan a la buena fe, la competencia
leal y las buenas practicas de promo-
cién, adhiriendo voluntariamente a
cddigos de ética publicitaria y prin-
cipios de autorregulacién.

Sodimac ha implementado una serie
de canales de contacto y mecanis-
mos de retroalimentacidn, buscando
siempre la maxima excelencia en la
atencién del publico consumidor. El
sistema estd compuesto por medi-
ciones de cliente incdgnito, encues-
tas de satisfacciéon y los diferentes
canales de escucha denominados
Contacto Sodimac.

Adicionalmente, la empresa desarro-
lla activamente campafias de marke-
ting sustentable, orientadas a crear
conciencia y entregar la asesorfa de
expertos, reforzando conceptos de
ahorro, labores y cuidados que los
clientes pueden ejecutar directa-
mente en sus hogares.

Aprovisionamiento responsable
La empresa también procura vincu-
los de largo plazo con sus proveedo-
res, sobre la base de relaciones trans-
parentes, respeto, la busqueda del
mutuo beneficio y el cumplimiento
irrestricto de los acuerdos suscritos.
Para tal fin, se establecié una Politica
de Transparencia Comercial Sodi-
mac (TCS), siendo el marco de prin-
cipios éticos que orienta las relacio-
nes comerciales con los proveedores,
proyectidndolas en el largo plazo.

Entre las obligaciones impuestas a
los proveedores, figura igualmente
la erradicacién del trabajo infantil.
Este compromiso de Sodimac con
el combate y la erradicacién de este
problema, llevé a la realizacién de
procesos de sensibilizacién interna,
junto con la promocién y educacién
a proveedores y la generacion de
nuevos instrumentos tendientes a
una cadena productiva libre de este
problema.

La experiencia en este tema se plas-
mo en el estudio “Estrategia para la
Prevencién y Erradicacién del Traba-
jo Infantil en las Empresas: el Caso
Sodimac”, realizado en el marco del
acuerdo suscrito con la Organiza-
cién Internacional del Trabajo (OIT).
La investigacién analizé las princi-
pales acciones llevadas a cabo por
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Sodimac busca contribuir al desarrollo sostenible. Bajo este fuerte

compromiso la empresa seguira impulsando diferentes iniciativas

destinadas al cuidado de “La Casa de Todos”.

la compaiiia, ya que para la OIT su
experiencia puede ser un aporte para
la difusién de las buenas practicas
entre el sector empresarial y servir
de modelo a otras entidades en la
implementacién de proyectos para la
prevencién y erradicacién del trabajo
infantil.

Al mismo tiempo, Sodimac imple-
menta una politica tendiente a tras-
pasar sus normas de buenas practicas

y conocimientos de produccién res-
ponsable a los proveedores pymes de
cada pais donde opera.

Ademis, la empresa presta apoyo a
los proveedores sociales; esto es, pe-
quefios artesanos y productores de
insumos que nutren a la cadena pero
no entran en los programas de com-
pra tradicionales.
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Premios y reconocimientos
Las acciones de responsabilidad so-

cial emprendidas por la empresa

en diferentes dmbitos recibieron la
atencion y el reconocimiento de di-
versas entidades, entre las que pue-
den destacarse las siguientes:

Accién RSE otorg6 el

segundo lugar a Sodimac
Chile como Mejor Reporte

de Sostenibilidad 2011,
valorando especialmente

el esfuerzo desplegado por

la empresa para comunicar
de manera transparente,
verificable y comparable su
desempefio econémico, social
y medioambiental. Cabe
destacar que en la versién 2010
de este premio, el reporte de
la compafiia obtuvo el primer
lugar.

Premio Ricardo Claro Valdés
otorgado por Generacién
Empresarial, por el
compromiso de la empresa
con la difusién y gestién

de virtudes en su cultura
organizacional.

En marzo de 2011, durante el
IV Encuentro Latinoamericano
de Empresas Socialmente
Responsables, el Centro
Mexicano para la Filantropia
(Cemefi) premid por segundo
afio consecutivo a Sodimac
como “Empresa Ejemplar por

su RSE en América Latina”,
reconociendo el compromiso
que la organizacién mantiene
con los diferentes dmbitos de
la responsabilidad social.

En Chile, también la empresa
obtuvo el 6° puesto (sello

de Plata) en el Ranking
Nacional de Responsabilidad
Empresarial de PROhumana.

Entre las acciones implementadas en el

marco de la mitigacion de la huella de

carbono de Sodimac Chile, cabe sefalar la

plantacion de 16.000 arboles nativos (como

Quillay, Peumo, Boldo, Maitén y Pimiento)

en el Parque Metropolitano de Santiago,

uno de los principales pulmones verdes de

la capital, y de varias especies exoticas en

los cerros Chena y Blanco.
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Politica de dividendos

C onforme a lo dispuesto en los
estatutos de la sociedad, a lo
menos un 30% de las utilidades
liquidas de cada ejercicio deben
distribuirse en dinero en efectivo
como dividendos a los accionistas,
salvo acuerdo diferente adoptado
en la Junta Ordinaria de Accionistas
por la unanimidad de las acciones
emitidas. La Junta Ordinaria de Ac-
cionistas, celebrada el 25 de abril de
2011, autorizd al Directorio para que
durante el ejercicio 2011 repartiera
dividendos adicionales con cargo a
la cuenta de reserva de utilidades,
ademads se faculta al directorio, para
que durante el ejercicio 2011 y habida
consideracién de las necesidades de
la Sociedad vy las disponibilidades de
la caja social, reparta dividendos pro-
visorios con cargo a la utilidad del
ejercicio

Cabe sefialar ademds que la compa-
fifa ha optado como politica, que para
determinar la utilidad liquida distri-
buible a considerar para el cilculo de
los dividendos minimos y obligato-
rios requeridos por las leyes vigentes
en Chile, no se efectuaran ajustes a
“la ganancia (pérdida), atribuible a
los propietarios de la controladora”,
presentada como tal en el Estado de
Resultado Integrales anuales de la
compafifa, preparados de acuerdo a
Normas Internacionales de Informa-
cién Financiera.

Utilidad Distribuible
Utilidad del ejercicio
Utilidad Distribuible
Div. Pagados imputables a las utilidades del
ejercicio
Div. Provisorio pagado en el ejercicio
Total dividendo pagados
Dividendos pagados sobre utilidad distribuible

Dividendos pagados por accién

M$

Pesos
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85.828.764
85.828.764
0

28.288.746
28.288.746
32,96%

Afio 2009
Dividendo definitivo pagado en mayo

0,671

Afo 2010
Dividendo definitivo pagado en mayo

1,66

Afio 2011
Dividendo definitivo pagado en mayo
Dividendo provisorio pagado en diciembre

2,118
1,593
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D urante el periodo terminado
al 31 de diciembre de 2011, la
Compafifa informé a la Superinten-
dencia de Valores y Seguros, en ca-
ricter de hecho esencial, los siguien-
tes hechos relevantes:

A) Con fecha 19 de enero de 2011, se
informd lo siguiente:

En cumplimiento a lo establecido en
el articulo ¢° e inciso segundo del ar-
ticulo 10 de la ley N° 18.045 y en la
Norma de Caricter General N° 30 de
la Superintendencia a su cargo, debi-
damente facultado al efecto, vengo
en informar el siguiente hecho en
caricter de esencial respecto de la
sociedad, sus valores y oferta publica
de los mismos.

En Sesién Extraordinaria de Directo-
rio celebrada el dia de ayer, se acordé
citar a junta extraordinaria de accio-
nistas para el dia jueves 20 de ene-
ro de 2011, a las 12:45 horas, con el
objeto de que la misma se pronuncie
respecto a disminuir el capital de la
sociedad y la consecuente modifi-
cacién de los estatutos sociales. En
dicha sesién se dejé constancia del
compromiso del 100% de los accio-
nistas para asistir a dicha junta.

B) Con fecha 21 de enero de 2011, se
inform4 lo siguiente:

En cumplimiento a lo establecido en
el articulo ¢° e inciso segundo del ar-
ticulo 10 de la ley N° 18.045 y en la

i

Norma de Caracter General N° 30 de
la Superintendencia a su cargo, debi-
damente facultado al efecto, vengo
en informar el siguiente hecho en
caracter de esencial respecto de la
sociedad, sus valores y oferta publica
de los mismos.

En Junta Extraordinaria de Accio-
nistas de la sociedad celebrada
el dia de ayer, se acordé dismi-
nuir el capital social en la suma de
$60.000.000.000.- (sesenta mil mi-
llones de pesos), disminuyendo el
numero de acciones en 5.144.600.594
(cinco mil ciento cuarenta y cuatro
millones seiscientas mil quinientas
noventa y cuatro) acciones. Asimis-

mo se adoptaron los acuerdos nece-
sarios para materializar la disminu-
cion de capital referida.

C) Con fecha 30 de marzo de 2011, se
informé lo siguiente:

En cumplimiento a lo establecido en
el articulo 9° e inciso segundo del ar-
ticulo 10 de la ley N° 18.045 y en la
Norma de Caracter General N° 30 de
la Superintendencia a su cargo, debi-
damente facultado al efecto, vengo
en informar lo siguiente en caracter
de hecho esencial respecto de la so-
ciedad, sus valores y oferta publica de
los mismos.



En Sesién Ordinaria de Directorio de
la Sociedad, celebrada el dia de ayer,
se acordé lo siguiente:

Se aprobd la inscripcidn en el Regis-
tro de Valores de la Superintenden-
cia a su cargo de dos lineas de bonos,
una a 30 aflos y la otra a 10 afios, la
primera hasta un monto equivalente
a 1.500.000 de Unidades de Fomen-
to y la segunda hasta por un monto
equivalente a 3.000.000 de Unidades
de Fomento, con un limite conjun-
to en la primera emisién con car-
go a cualquiera de ellas 0 ambas de
1.500.000 de Unidades de Fomento.

Citar a Junta Ordinaria de Accionis-
tas para el dia 25 de abril de 2011, a
las 11:00 horas, en las oficinas de la
sociedad ubicadas en Av. Presidente
Eduardo Frei Montalva 3092, comu-
na de Renca, Santiago, para tratar
materias propias de este tipo de jun-
tas.

D) Con fecha 26 de abril de 2011, se
informé lo siguiente:

En Junta Ordinaria de Accionistas
celebrada el dia 25 de abril recién
pasado, se adoptaron los siguientes
acuerdos:

Examen de la situacién de la socie-
dad y de los informes de los audi-
tores externos, y aprobacién de la
memoria, del balance y de los esta-
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dos financieros de la sociedad, co-
rrespondientes al ejercicio 2010. Los
accionistas aprueban la documenta-
cién presentada por la administra-
cién de la sociedad.

Distribuir dividendos definitivos de
$2,118.- por accidn, lo que representa
un monto total de $37.611.779.072.-,
con cargo a las utilidades del ejerci-
cio 2010. El dividendo sefialado co-
rresponde a un 49,14% de las utilida-
des del ejercicio.

Politica de Dividendos. La Junta au-
toriza al Directorio para que duran-
te el ejercicio, reparta dividendos
adicionales con cargo a la cuenta
de reserva de utilidades, de acuer-
do a la disponibilidad de caja social
y a la situacién general de la socie-
dad. Ademds, se faculta al Directorio
para que durante el ejercicio y habida
consideracién de las necesidades de
la sociedad y las disponibilidades de
la caja social, reparta dividendos pro-
visorios, con cargo a la utilidad del
ejercicio.

Se aprobaron las operaciones del Ti-
tulo XVI de la Ley 18.046 sobre Socie-
dades Anénimas.

E) Con fecha 27 de abril de 2011, se
inform4 lo siguiente:

En sesidén de Directorio de la socie-
dad, celebrada el dia de hoy, el sefior
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José Pablo Arellano Marin presentd
su renuncia al cargo de Director de
la compafifa. El Directorio aceptd
la renuncia presentada y agradecid
la gestién realizada por el Director,
procediendo a designar para el cargo
vacante a don Cristidn Lewin Gomez

como Director de la sociedad, de-
biendo procederse a la renovacién
total del Directorio de Sodimac S.A.
en la préxima Junta Ordinaria de Ac-
cionistas.

F) Con fecha 29 de noviembre de
2011, se informd lo siguiente:

En cumplimiento a lo establecido en
el articulo ¢° e inciso segundo del ar-
ticulo 10 de la ley N° 18.045 y en la
Norma de Caricter General N° 30 de
la Superintendencia a su cargo, debi-
damente facultado al efecto, vengo
en informar lo siguiente en caracter
de hecho esencial respecto de la so-
ciedad, sus valores y oferta publica de
los mismos.

En sesién de Directorio de la so-
ciedad, celebrada el dia de hoy, se
present¢ la renuncia al cargo de Di-
rector de la compafiia por parte de
don Cristidn Lewin Gémez. El Direc-
torio aceptd la renuncia presentada
y agradeci6 la gestién realizada por
el Director, procediendo a designar
para el cargo vacante a don Jaime
Garcia Rioseco como Director de la
sociedad, debiendo procederse a la
renovacion total del Directorio de
Sodimac S.A. en la préxima Junta Or-
dinaria de Accionistas.

G) Con fecha 27 de diciembre de
2011, se informé lo siguiente:

En cumplimiento a lo establecido en
el articulo ¢° e inciso segundo del ar-
ticulo 10 de la ley N° 18.045 y en la
Norma de Cardcter General N° 30 de
la Superintendencia a su cargo, debi-
damente facultado al efecto, vengo
en informar los siguientes hechos en
caracter de hechos esenciales respec-
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to de la sociedad, sus valores y oferta
publica de los mismos.

En sesién de Directorio de la socie-
dad, celebrada el dia de hoy, se acor-
dé lo siguiente:

1. Repartir un dividendo provisorio
de $1,593.- (un peso quinientos no-
venta y tres) por accién, lo que da un
total de $28.288.746.015, el que sera
pagado a los accionistas el dia 28 de
diciembre de 2011.

2. Designar al Director Sr. Jaime Gar-
cia Rioseco como miembro del Co-
mité de Directores de la sociedad.
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Informe de los Auditores Independientes

Sefiores
Accionistas y Directores de
Sodimac 5.4,

Hemos efectuado una auditoria a los estados de sitvacion financicra consolidados de Sodimac
S.A. v filizles al 31 de diciembre de 2011 ¥ 2010, y a los correspondientes estados consolidados
de resultados integrales, de cambios en el patrimonio v de flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas. La preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus
correspondientes notas), es responsabilidad de la Administracion de Sodimac S.A. Nuesira
responsabilidad consiste en emitir una opinidn sobre estos estados financieros, con base en las
auditorias que efectiuamos.

MWuestras auditorias fueron efectuadas de acverdo con normas de auditoria generalmente
acepladas en Chile. Tales normas reguieren que planifiqguemos y realicemos nuestro trabajo con
el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros estin exentos de
representaciones incorreclas significativas. Una auditoria comprende el examen, a base de
pruebas, de evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados en los estados
financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacidn de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la Administracion de la Compaiiia, asi
como ung evaluacion de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos que
nuestras auditorias constiluyen una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinién, los mencionadoes estados financieros consolidados presentan razonablemente
en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de Sodimac S.A. y filiales al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera,

i \L/B. ERNST & YOUNG LTDA.
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Amemser heruod Tars] £ Young Cotl Lin bid




MEMORIA ANUAL SODIMAC 2011

Estados de Situacidon Financiera Clasificados Consolidados

ACTIVOS Nota 31.12.2011 31.12.2010
M$ M$

Activos Corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo (3) 12.840.480 7.829.962
Otros activos financieros corrientes (4) 101.101 -
Otros activos no financieros corrientes (5) 2.427.204 1.680.394
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corriente (6) 118.384.801 101.717.005
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes (7) 54.802.925 68.479.028
Inventarios (8) 221.734.342 214.368.252
Activos por impuestos corrientes 9) 2.031.151 99.435

Activos corrientes totales 412.322.004 394.174.076

T acwesmoCowemes

Otros activos financieros no corrientes (10) 60.000 -
Otros activos no financieros no corrientes 207.666 339.861
Derechos por cobrar no corrientes (6) 401.140 775.642
Activos intangibles distintos de la plusvalia (11) 9.594.778 9.022.559
Plusvalia (12) 40.058.041 40.058.041
Propiedades, plantas y equipos (13) 131.413.714 113.976.824
Activos por impuestos diferidos (15) 6.399.000 7.052.732

Activos no corrientes totales 188.134.339 171.225.659
Activos totales 600.456.343 565.399.735

Las notas adjuntas nimeros 1 a 36 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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Estados de Situacidén Financiera Clasificados Consolidados

PATRIMONIO Y PASIVOS 31.12.20M 31.12.2010
M$ M$

Pasivos Corrientes

Otros pasivos financieros corrientes (16) 53.275.803 7.655.464
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar (17) 176.050.578 143.013.140
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes (7) 13.316.238 6.987.840
Pasivos por impuestos corrientes (18) 28.641 5.970.443
Provisiones por beneficios a los empleados corrientes (19) 17.739.273 18.696.199
Otros pasivos no financieros corrientes (20) 24.441.133 38.357.382

Pasivos corrientes totales 284.851.666 220.680.468

Pasivos no Corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes (16) 28.054.416 68.781.808
Cuentas por pagar a entidades relacionadas no corrientes (7) 28.208.410 -
Otras provisiones no corrientes (21) 110.527 100.349
Provisiones por beneficios a los empleados no corrientes (19) 10.195.648 8.365.192
Pasivos no corrientes totales 66.569.001 77.247.349
C ToelPeswes s 9971 |

Patrimonio

Capital emitido (22) 201.537.005 261.537.005
Ganancias acumuladas 111.000.238 69.652.117
QOtras reservas (75.074.717) (75.561.850)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 237.462.526 255.627.272

(23) 11.573.150 11.844.646
249.035.676 267.471.918
600.456.343 565.399.735

Participaciones no controladoras
Patrimonio total
Patrimonio y pasivos totales
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Estados de Resultados por Funcién Consolidados

Estado de Resultados 01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010
M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias (25) 1.393.722.623 1.241.003.053
Costo de ventas (992.215.111) (881.438.551)
S G aisoisiz 358564502
Costos de distribucion (26) (41.332.069) (34.283.539)
Gastos de administracion (26) (217.838.061) (193.481.380)
Otros gastos, por funcion (26) (38.112.352) (32.392.959)
Otras ganancias (pérdidas) (27) 9.084.621 (2.400.335)
Ingresos financieros (28) 3.635.070 1.687.101
Costos financieros (29) (5.213.344) (6.513.832)
Diferencias de cambio (2.849.179) 3.031.931
Resultados por unidades de reajuste (29) (2.434.438) (1.219.269)
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 106.447.760 93.992.220
Gasto por impuestos a las ganancias (15) (20.618.996) (14.622.370)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 85.828.764 79.369.850
Ganancia (pérdida) 85.828.764 79.369.850

Ganancia (pérdida) atribuible a

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 84.287.433 76.537.381
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras (23) 1.541.331 2.832.469
Ganancia (pérdida) 85.828.764 79.369.850

Utilidad por accion béasica 01.01.2011 01.01.2010

31.12.2011 31.12.2010

Ganancia por accion basica
Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas 4,6712 3,3418
Ganancia (pérdidas) por accion basica en operaciones discontinuadas

Ganancia (pérdida) por accion basica
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Estados de Resultados Integrales Consolidados

Estado del resultado integral 01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010

Ganancia (pérdida) 85.828.764 79.369.850

Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Resultado integral total 85.828.764 79.369.850
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 84.287.433 76.537.381

Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 1.541.331 2.832.469

Resultado integral total 85.828.764 79.369.850
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Estados de Cambios en el Patrimonio Consolidados

Saldo Inicial periodo actual al
01/01/2011

Cambios en patrimonio
Ganancia (pérdida)
Dividendos
Disminucién de capital

Incremento (disminucién) por
transferencias y otros cambios

Total de cambios patrimonio

Saldo final periodo actual
31/12/2011

Saldo Inicial perfodo actual al
01/01/2010

Cambios en patrimonio
Ganancia (pérdida)
Dividendos

Incremento (disminucién) por
transferencias y otros cambios

Total de cambios patrimonio
Saldo final periodo actual

31/12/2010

Cambio en otras reservas

Otras
reservas
varias

Reserva de
Opciones

Capital
Emitido

261.537.005 1.924.705 | (77.486.555)
(60.000.000)

487.133
(60.000.000) 487.133 -

201.537.005 2.411.838

Otras
reservas
EHES

Reserva de
Opciones

Capital
Emitido

261.537.005 1.172.140 (77.486.555)

752.565

& 752.565 =

Patrimonio
atribuible
alos
propietarios
dela
controladora

Ganancias
(pérdidas)
acumuladas

no controladoras

69.652.117 255.627.272 11.844.646

84.287.433 84.287.433 1.541.331
(42.939.312) | (42.939.312)

- (60.000.000) =

487.133 (1.812.827)

41348121  (18.164.746) (271.496)

111.000.238 |  237.462.526 11.573.150

Patrimonio
atribuible
alos
propietarios
dela
controladora

Participaciones
no controladoras

Ganancias
(pérdidas)
acumuladas

43.983.537 | 229.206.127 10.606.693
76.537.381 76.537.381 2.832.469
(50.868.801) | (50.868.801) .

752.565 (1.594.516)
25.668.580 26.421.145 1.237.953

‘ 255.627.272 ‘ 11.844.646

Participaciones

Patrimonio
Total

267.471.918

85.828.764
(42.939.312)
(60.000.000)

(1.325.694)

(18.436.242)
249.035.676

Patrimonio
Total

239.812.820

79.369.850
(50.868.801)
(841.951)

27.659.098
267.471.918

‘ 261.537.005 ‘ 1.924.705

‘(77.486.555) ‘ 69.652.117
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Estados de Flujos de Efectivo Consolidados

01.01.2011 01.01.2010

31.12.2011 31.12.2010

Estado de flujos de efectivo Método Directo M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacién

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 1.646.313.816 1.479.050.048

Otros cobros por actividades de operacion 14.209.378 8.103.415
Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (1.278.641.813) (1.188.771.472)

Pagos a y por cuenta de los empleados (142.982.929) (129.244.567)

Otros pagos por actividades de operacion (91.961.796) (79.636.723)
Intereses pagados (5.448.009) (5.021.215)
Intereses recibidos 3.406.217 1.353.679
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (25.201.274) (9.894.896)
QOtras entradas (salidas) de efectivo 574.598 (119.233)

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion 120.268.188 75.819.036

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades (60.000)

Préstamos a entidades relacionadas - -
Importes procedentes de la ventas de propiedades, planta y equipo 4.152.530 261.472
Compras de propiedades, planta y equipo (45.092.514) (19.010.359)
Compras de activos intangibles (2.856.508) (1.192.993)
Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros (27.783) (142.020)
Cobros a entidades relacionadas

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion (43.884.255) (20.083.900)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de préstamos de largo plazo - -
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 136.415.593 97.442.400

Total importes procedentes de préstamos 136.415.593 97.442.400
Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad (60.000.000) -
Préstamos de entidades relacionadas 261.935.086 261.667.003
Pagos de préstamos (134.941.426) (94.966.553)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (206.658.548) (287.370.580)
Dividendos pagados (68.100.693) (39.082.545)
Otras entradas (salidas) de efectivo (273.363) (24.800.640)

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion (71.623.351) (87.110.915)

Incremento neto (disminucion) y en el efectivo y efectivo equivalente antes del efecto de la tasa de cambio 4.760.582 (31.375.779)
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y efectivo equivalente 249.936 25.614
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 5.010.518 (31.350.165)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 7.829.962 39.180.127

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 12.840.480 1.829.962
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 1 - Informacién de la Compaiiia

Sodimac S.A. (la “Matriz”, la “Compaifiia” o la “Sociedad”) R.U.T. 96.792.430-K es una Sociedad Andénima cerrada,
constituida en Santiago de Chile con fecha 20 de mayo de 1996 conforme a lo establecido en la Ley N° 18.046. La
Compailia se encuentra inscrita en el Registro de Valores bajo el N° 850 de fecha 22 de octubre de 2004 y esta sujeta a
la fiscalizacién de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile (“SVS”). Sus oficinas centrales y domicilio legal
se encuentran ubicadas en Avda. Presidente Eduardo Frei Montalva N° 3092, Renca, Santiago de Chile.

Sodimac S.A. y sus subsidiarias desarrollan sus operaciones en Chile. Su principal actividad es el negocio de venta al
por menor y al por mayor de materiales de construccién y productos de mejoramiento, decoracién y alhajamiento del
hogar.

La Matriz final de Sodimac S.A. es S.A.C.I. Falabella, sociedad inscrita en el Registro de Valores bajo el N° 582.

Al 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010, el Grupo presenta el siguiente nimero de empleados:

31.12.2011 31.12.2010

Sodimac S.A. 17.188 16.377
Imperial S.A. 1.152 1.118
Traineemac S.A. 19 15
Sodilog Ltda. 17

Total 18.376 17.510

Nota 2 - Resumen de principales politicas contables
2.1 Bases de preparacién de los estados financieros

Los presentes Estados Financieros Consolidados de Sodimac S.A. al 31 de diciembre 2011 han sido preparados de
acuerdo a las Normas internacionales de informacién financiera (en adelante NIIF) y sus interpretaciones, emitidas
por el International Accounting Standards Board (en adelante “IASB”) vigentes al 31 de diciembre 2011 y normas
impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros, y representan la adopcién integral, explicita y sin reservas de
las referidas normas internacionales.

Estos estados financieros reflejan fielmente la situacién financiera de Sodimac S.A. y subsidiarias al 31 de diciembre
de 2011 y 2010, asi como también los resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio neto y los flujos de
efectivo por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los cuales fueron aprobados por el Directorio
en sesién celebrada el dia 06 marzo de 2012.

La Sociedad ha efectuado ciertas reclasificaciones en la presentacion de sus estados financieros correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, con el propésito de asegurar la comparabilidad con la presentacién
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actual. A nivel de totales estas reclasificaciones no afectan el resultado del ejercicio ni los flujos de efectivo consolidado
del afio 2010. Las reclasificaciones del Estado de Situacidn Financiera y Estado de Resultados no son significativas. Las
reclasificaciones en el Estado de Flujo de Efectivo Consolidado corresponden principalmente a flujos por transacciones
de financiamieno desde partes relacionadas, las cuales habian sido presentadas como flujos de actividades de la
operacion en lugar de financiamiento. Asimismo, también se reclasificaron a actividades de inversién, desembolsos
por concepto de inversiones en propiedades, plantas y equipos que habian sido presentados en el afio 2010 como flujos
de la operacién.

Las reclasificaciones indicadas han sido efectuadas para representar de mejor manera el fondo econémico de ciertas
operaciones de caracter mercantil con empresas relacionadas.

Para una mejor comprensién de lo sefialado en el parrafo anterior, se presenta un resumen de los efectos de estas

reclasificaciones en cada item del Estado de Flujo de Efectivo por el periodo 2010.

Estado de flujos de efectivo Método Reclasificaciones Informe Reclasificado
Directo 2010 2010 M$ 2010
M$
Flujos de actividades de operacion 107.619.268 (31.800.232) 75.819.036
Flujos de actividades de inversidn (15.761.624) (4.322.276) (20.083.900)
Flujos de actividades de financiacion (123.045.002) 35.934.087 (87.110.915)

2.2 Nuevos pronunciamientos contables
Las nuevas normas, mejoras y modificaciones a las NIIF, asi como las interpretaciones (CINIIF) que han sido publicadas
en el periodo, se encuentran detalladas a continuacién. A la fecha de cierre, la Compafifa no ha hecho aplicacién de

estas normas en forma anticipada.

Las nuevas normas, mejoras y modificaciones relacionadas con la industria son las siguientes:

Nuevas Normas Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 9 Instrumentos financieros 1 de Enero de 2015
NIIF 10 Estados financieros consolidados 1 de Enero de 2013
NIIF 11 Acuerdos conjuntos 1 de Enero de 2013
NIIF 12 Revelaciones de participaciones en otras entidades 1 de Enero de 2013
NIIF 13 Medicién del valor justo 1 de Enero de 2013

NIIF g Instrumentos financieros

Esta Norma introduce nuevos requerimientos para la clasificacién y medicién de activos financieros, permitiendo
su aplicacién anticipada. Requiere que todos los activos financieros sean clasificados en su totalidad sobre la base
del modelo de negocio de la entidad para la gestion de activos financieros y las caracteristicas de los flujos de caja
contractuales de dichos activos. Los activos financieros bajo esta norma son medidos ya sea a costo amortizado o valor
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justo. Solamente los instrumentos que sean clasificados como medidos a costo amortizado deberan ser probados por
deterioro. Su aplicacién es efectiva para periodos anuales que comiencen el 6 después del 1 de Enero 201s.

NIIF 10 Estados financieros consolidados [ IAS 27 Estados financieros separados

Esta Norma reemplaza la porcién de “NIC 27 Estados financieros separados y consolidados” que se refiere a la
contabilizacidn para estados financieros consolidados. A su vez, incluye lo estipulado en “SIC 12 Entidades de propdsito
especial”. Ademads, establece un solo modelo de control que aplica a todas las entidades (incluyendo a entidades de
propdsito especial, o entidades estructuradas). Los cambios introducidos por esta norma exigiran significativamente a
la administracidn ejercer juicio profesional en la determinacién de cudl entidad es controlada y debe ser consolidada,
en comparacién con los requerimientos de NIC 27.

NIIF 11 Acuerdos conjuntos/ IAS 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Esta norma reemplaza a “NIC 31 Participacién en negocios conjuntos” y “SIC 13 Entidades controladas conjuntamente
— aportaciones no monetarias de los participantes”. Utiliza alguno de los términos que fueron usados en NIC 31, pero
con diferentes significados. Mientras NIC 31 identifica tres formas de negocios conjuntos, NIIF 11 se refiere sélo a
dos formas de acuerdos conjuntos (joint ventures y joint operations) cuando hay control conjunto. Esta norma usa el
principio de control de NIIF 10 para identificar control, por lo tanto, la determinacién de si existe control conjunto
puede cambiar. Ademas NIIF 11 elimina la opcidén de contabilizar entidades de control conjunto (JCEs) usando
consolidacién proporcional.

Las entidades de control conjunto( JCEs), que cumplan la definicién de entidades conjuntas (joint venture) deberan ser
contabilizadas usando el método de patrimonio. Para operaciones conjuntas (joint operations), las que incluyen activos
controlados de manera conjunta, operaciones conjuntas iniciales (former jointly controlled operations) y entidades de
control conjunto (JCEs) iniciales, una entidad reconoce sus activos, pasivos, ingresos y gastos, de existir. La emision
de NIIF 11, modificé de forma limitada NIC 28 sobre los temas relacionados a entidades asociadas y entidades de
control conjunto disponible para la venta y cambios de interés detenidos en entidades asociadas y entidades de control
conjunto.

NIIF 12 Revelaciones de participaciones en otras entidades

Estanorma incluye todas las revelaciones que estaban previamente en NIC 27 relacionadas a consolidacién, asi como
también todas las revelaciones incluidas previamente en NIC 31 y NIC 28. Estas revelaciones estan referidas a la
participacién en relacionadas de una entidad, acuerdos conjuntos, asociadas y entidades estructuradas. Un niumero de

nuevas revelaciones son también requeridas.
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NIIF 13 Medicién del valor justo

Esta norma establece una tnica fuente de guia sobre la forma de medir el valor razonable, cuando éste es requerido
o permitido por NIIF, no cambia cuando una entidad debe usar el valor razonable. La norma modifica la definicién
del valor razonable, definiéndolo como el precio que podria ser recibido al vender un activo o el precio que podria ser
pagado al liquidar un pasivo en una transaccion habitual entre participantes del mercado en la fecha de valorizacion
(un precio de salida). Adicionalmente incorpora nuevas revelaciones.

La compaiiia ha evaluado que la implementacion de las nuevas normas, no tendran impacto relevante en los estados
financieros consolidados de la Compafiia.

Mejoras y Modificaciones Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 1 Adopcién por primera vez 1 de Enero de 2012
NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacion a revelar 1 de Enero de 2013
NIC 1 Presentacién de estados financieros 1 de Enero de 2013
NIC 12 Impuesto a las ganancias 1 de Enero de 2012
NIC 19 Beneficios a los empleados 1 de Enero de 2013
NIC 27 Estados Financieros separados 1 de Enero de 2013
NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 1 de Enero de 2013
NIC 32 Instrumentos financieros-presentacion 1 de Enero de 2014

NIIF 1 Adopcién por primera vez

El IASB ha entregado una guia de como una entidad debe resumir la presentacion de estados financieros bajo NIIF
cuando su moneda funcional cesa de ser sujeto de hiperinflacién severa. En la etapa de transicion a las NIIF, durante
o después de la fecha en que su moneda funcional deja de ser objeto de hiperinflacidn severa, la entidad podra optar
por valuar todos sus activos y pasivos mantenidos antes de la fecha de normalizacién de su moneda funcional que fue
afectada por una hiperinflacién severa, a valor justo, a la fecha de transicién a NIIF. Su aplicacién es obligatoria para
periodos anuales que comienzan en o después de julio de 2011 (Los periodos anuales en Chile comienzan el primer dia
de enero, por lo que la aplicacién obligatoria de esta mejora es a partir del 1 de enero de 2012).

En consideracién a que la Compafiia ha adoptado las NIIF con anterioridad a la entrada en vigencia de esta norma, no
aplica dicha modificacidn.

NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacién a revelar
En diciembre 2011 se emitid la modificacién a NIIF 7 que requiere que las entidades revelen en la informacién financiera

los efectos o posibles efectos de los acuerdos de compensacion en los instrumentos financieros sobre la posicién
financiera de la entidad. La norma es aplicable a contar del 1 de enero 2013.
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NIC 1 Presentacion de estados financieros

Las modificaciones a NIC 1 dicen relacién con la presentacién de partidas de Otro Resultado Integral, otorgando
la opcién de exponer, en una seccidn unica o por separado, el resultado del periodo y el resultado integral. Ademas,
modifica parrafos referidos a informacidn a presentar para el resultado del periodo y otros resultados integrales. Todo
lo anterior implica realizar las modificaciones respectivas a otras normas que se ven afectadas por esta mejora: NIIF
1 Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera; NIIF 5 Activos no Corrientes
Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas; NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar;
NIC 12 Impuesto a las Ganancias; NIC 20 Contabilizacién de las Subvenciones del Gobierno e Informacién a Revelar
sobre Ayudas Gubernamentales; NIC 21 Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera ; NIC
32 Instrumentos Financieros: Presentacion; NIC 33 Ganancias por Accién ; NIC 34 Informacién Financiera Intermedia.
Su aplicacidn es obligatoria para periodos anuales que comienzan en o después de julio de 2012 (Los periodos anuales
en Chile comienzan el primer dia de enero, por lo que la aplicacién obligatoria de esta mejora es a partir del 1 de enero
de 2013).

NIC 12 Impuesto a las ganancias

NIC 12 introduce una refutable presuncién que impuestos diferidos sobre inversiones en propiedades medidas a valor
justo seran reconocidos en una base de ventas (sales basis), a menos que la entidad tenga un modelo de negocio
que pueda indicar que la inversién en propiedades serd consumida durante el negocio. Si se consume, una base de
consumo debe ser adoptada. La mejora ademas introduce el requerimiento que impuestos diferidos sobre activos no
depreciables medidos usando el modelo de revaluacién en NIC 16 debe siempre ser medido en una base de ventas. Su
aplicacion es obligatoria para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2012.

NIC 19 Beneficios a los empleados

El 16 de Junio de 2011, el IASB publicé modificaciones a NIC 19, Beneficios a los Empleados, las cuales cambian la
contabilizacién de los planes de beneficios definidos y los beneficios de término. Las modificaciones requieren el
reconocimiento de los cambios en la obligacion por beneficios definidos y en los activos del plan cuando esos cambios
ocurren, eliminando el enfoque del corredor y acelerando el reconocimiento de los costos de servicios pasados.

Los cambios en la obligacién de beneficios definidos y los activos del plan son desagregadas en tres componentes:
costos de servicio, interés neto sobre los pasivos (activos) netos por beneficios definidos y remediciones de los pasivos
(activos) netos por beneficios definidos. El interés neto se calcula usando una tasa de retorno para bonos corporativos
de alta calidad. Esto podria ser menor que la tasa actualmente utilizada para calcular el retorno esperado sobre los
activos del plan, resultando en una disminucién en la utilidad del ejercicio. Las modificaciones son efectivas para
periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2013, permitiéndose su aplicacidn anticipada. Se exige
la aplicacién retrospectiva con ciertas excepciones.
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NIC 32 Instrumentos Financieros: Presentacion

Las modificaciones, emitidas en diciembre 2011, de NIC 32 estdn destinadas a aclarar diferencias en la aplicacién
relativa a compensacién y reducir el nivel de diversidad en la practica actual. La norma es aplicable a contar del 1 de
enero 2014 y su adopcién anticipada es permitida.

La Compafifa ha evaluado que la aplicacién de estas mejoras y modificaciones no tendran efectos relevantes en los
estados financieros consolidados.

2.3 Moneda de presentacién y moneda funcional

Los estados financieros consolidados son presentados en pesos chilenos, que es la moneda funcional de la matriz
Sodimac S.A. y sus subsidiarias.

Las transacciones en monedas distintas a la moneda funcional, se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha de la
transaccién. Los activos y pasivos en moneda extranjera y en unidades de fomento, se han traducido a pesos chilenos
utilizando los tipos de cambio a la fecha de cierre de cada periodo, de acuerdo al siguiente detalle:

31.12.2011 31.12.2010

Délar estadounidense 519,2 468,01
Euro 672,97 621,53
Yen 6,74 573
Unidad de Fomento 22.294,03 21.455,55
2.4 Periodo cubierto por los estados financieros

Los estados financieros consolidados comprenden los estados de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2011 y al
31 de diciembre de 2010 y los estados de resultados por funcién, estados de resultados integrales, estados de cambios
en el patrimonio y estados de flujos de efectivo por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010.

2.5 Bases de consolidacién de estados financieros

Los estados financieros consolidados comprenden los estados financieros de la Matriz y sus subsidiarias, incluyendo
todos sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo después de efectuar los ajustes y eliminaciones
relacionadas con las transacciones entre las compafifas que forman parte de la consolidacién.

Subsidiarias, son todas las compafiias sobre las cuales la Matriz posee control ya sea directa o indirectamente, sobre
sus politicas financieras y operacionales, de acuerdo a lo indicado en “NIC 27 Estados Financieros Consolidados y
Separados”. De acuerdo a esta norma, se presume control cuando se posee mas de un 50% de los derechos a voto de
los organismos de decisidn de una entidad. La participacién no controladora representa la porcién de activos netos
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y de utilidades o pérdidas que no son de propiedad del Grupo, la cual se presenta separadamente en el estado de
resultados por funcién e integral y dentro del patrimonio en el estado de situacidn financiera consolidado.

La adquisicién de subsidiarias se registra de acuerdo a la “NIIF 3 Combinaciones de Negocios” utilizando el método
de la adquisicién. Este método requiere el reconocimiento de los activos identificables (incluyendo activos intangibles
anteriormente no reconocidos y la plusvalia comprada) y pasivos del negocio adquirido al valor justo en la fecha de
adquisicion.

El exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable de la participacién de la Compaiiia en los activos netos
identificables adquiridos, se reconoce como Plusvalia. Si el costo de adquisicién es menor que el valor razonable de los
activos netos de la subsidiaria adquirida, la diferencia se reconoce directamente en el estado de resultados.

Los estados financieros de las subsidiarias han sido preparados en la misma fecha de la Matriz y se han aplicado
politicas contables uniformes, considerando la naturaleza especifica de cada linea de negocios.

El detalle de las sociedades subsidiarias incluidas en la consolidacién es el siguiente:

Nombre Porcentaje de participacion

31.12.2011 31.12.2010

Indirecto Total Total
76.821.330-5 Imperial S.A. 60,00000 0,00000 60,00000 60,00000
76.054.094-3 Inversiones Sodmin SPA 100,00000 0,00000 100,00000 100,00000
76.054.151-6 Traineemac S.A. 99,99999 0,00001 100,00000 100,00000
76.167.965-1 Servicios Logisticos Sodilog Ltda.(1) 99,99000 0,01000 100,00000

Estas sociedades son empresas constituidas en Chile y su moneda funcional es el peso chileno.

(1) Con fecha 5 de septiembre de 2011 se constituye dicha sociedad
2.6 Conversién de moneda extranjera

Moneda extranjera es aquella diferente de la moneda funcional de una entidad. Las transacciones en monedas
extranjeras son inicialmente registradas al tipo de cambio de la moneda funcional de la entidad a la fecha de la
transaccién. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son traducidos al tipo de cambio
de la moneda funcional a la fecha de su liquidacién o la fecha de cierre del estado de situacién financiera. Todas las
diferencias de esta traduccién son llevadas a utilidades o pérdidas.

2.7 Informacién financiera por segmentos operativos

La informacién por segmentos se presenta de acuerdo a lo sefialado en la “NIIF 8 Segmentos de Operacién”, de
manera consistente con los informes internos que son regularmente revisados por la administracién del Grupo para
su utilizacién en el proceso de toma de decisiones acerca de la asignacién de recursos y evaluacidn del rendimiento de
cada uno de los segmentos operativos. La informacién relacionada con los segmentos de operacién de la Compaiiia se
revela en Nota 30 de los presentes estados financieros consolidados.
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2.8 Propiedades, plantas y equipos

Las Propiedades, plantas y equipos se registran al costo y se presentan netos de su depreciacién acumulada y deterioro
acumulado de valor, excepto por los terrenos los cuales no estan sujetos a depreciacion.

El costo incluye el precio de adquisicidn y todos los costos directamente relacionados con la ubicacidn del activo en
el lugar y en las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la administracién, ademads
de la estimacién inicial de los costos de desmantelamiento, retiro o remocién parcial o total del activo, asi como
la rehabilitacion del lugar en que se encuentra, que constituyan la obligacién para la Compafifa. Para las obras en
construccion, el costo incluye gastos de personal relacionados en forma directa y otros de naturaleza operativa,
atribuibles a la construccién, asi como también los gastos financieros relacionados al financiamiento externo que se
devenga en el periodo de construccién. La tasa de interés utilizada para la activacién de los gastos financieros es la
correspondiente a la financiacién especifica o, de no existir, la tasa de financiamiento promedio de la Compafiia.

Los costos de ampliacién, modernizacién o mejora que representan un aumento de la productividad, capacidad o
eficiencia o una extensién de la vida ttil de los bienes se capitalizan como mayor costo de los correspondientes bienes.
Los gastos periédicos de mantenimiento, conservacién y reparacion, se imputan a resultados, como costo del ejercicio
en que se incurren. Un elemento de Propiedad, planta y equipo es dado de baja en el momento de su disposicién
o cuando no se esperan futuros beneficios econémicos de su uso o disposicion. Cualquier utilidad o pérdida que
surge de la baja del activo (calculada como la diferencia entre el valor neto de disposicién y el valor libro del activo) es
incluida en el estado de resultados en el ejercicio en el cual el activo es dado de baja.

La depreciacién comienza cuando los bienes se encuentran disponibles para ser utilizados, esto es, cuando se
encuentran en la ubicacién y en las condiciones necesarias para ser capaces de operar de la forma prevista por la
Administracién. La depreciacién es calculada linealmente durante la vida 1til econdmica de los activos, hasta el monto
de su valor residual. Las vidas utiles econémicas estimadas por categoria son las siguientes:

Categoria ‘ Rango (Afios)
| |

Terrenos -

Edificios (1) 15-35

Maquinas y equipos 2-10
Equipamiento de tecnologias de la informacion 5-6
Instalaciones fijas y accesorios 10

Vehiculos de motor 57

Otros 3-8

(1) Los activos ubicados en propiedades arrendadas se deprecian en el plazo menor entre el contrato de arrendamiento y la vida Gtil econémica estimada (Edificios).

Los valores residuales de los activos, las vidas utiles y los métodos de depreciacidon son revisados a cada fecha de estado
de situacién financiera, y ajustados si corresponde como un cambio en estimaciones en forma prospectiva.
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2.9 Activos intangibles distintos de la plusvalia

Los activos intangibles adquiridos separadamente son medidos al costo de adquisicién. El costo de los activos
intangibles adquiridos en una combinacién de negocios es su valor justo a la fecha de adquisicién. Después de su
reconocimiento inicial, los activos intangibles son registrados al costo menos cualquier amortizacién acumulada y
cualquier pérdida por deterioro acumulada, si corresponde.

Las vidas utiles de los activos intangibles son evaluadas como definidas o indefinidas. Los activos intangibles con vidas
definidas son amortizados linealmente durante la vida dtil econémica estimada y su deterioro es evaluado cada vez que
exista indicio que el activo intangible puede estar deteriorado. El periodo de amortizacién y el método de amortizacién
de un activo intangible con vida dtil finita son revisados a cada fecha de cierre. Los cambios que resulten de estas
evaluaciones son tratados en forma prospectiva como cambios en estimaciones contables.

Los Activos intangibles con vidas utiles indefinidas no se amortizan y se evalda anualmente su deterioro. La vida itil de
los activos intangibles con una vida indefinida es revisada anualmente, si fuera procedente, el cambio en la evaluaciéon

de vida util de indefinido a definido es realizado prospectivamente.

Las vidas utiles estimadas para cada categoria de activo intangible son las siguientes:

Categoria Rango (Afos)

Marcas comerciales (adquiridas en comb.de negocios) Indefinida

Software 4

Patentes, marcas registradas y otros derechos 10

Licencias de programas informéaticos 5-10
2.10 Plusvalia

La plusvalia representa el exceso del costo de una inversién en una subsidiaria sobre la participacién de la Compatiia
en el valor justo de los activos netos identificables a la fecha de adquisicién. Luego del reconocimiento inicial, esta
plusvalia es medida al costo menos cualquier pérdida acumulada por deterioro.

La plusvalia relacionada con adquisiciones de subsidiarias es sometida a pruebas de deterioro anuales. Para propdsitos
de las pruebas de deterioro, esta plusvalia es asignada a las unidades generadoras de efectivo (o grupos de unidades
generadoras de efectivo, o “UGEs”) que se espera se beneficiaran de las sinergias de una combinacién de negocios.

2.11 Deterioro de activos no corrientes

A cada fecha de reporte la Compafiia evalda si existen indicadores de que un activo podria estar deteriorado. Si tales
indicadores existen, la Compafiia realiza una estimacién del monto recuperable del activo. Cuando el valor libro de un
activo excede su monto recuperable, el activo es considerado deteriorado y es disminuido a su monto recuperable. El
importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor de uso, el que sea mayor.
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2.12 Inventarios

Las existencias se valorizan al costo o su valor neto realizable, el menor. Los costos incluyen el precio de compra
mas los costos adicionales necesarios para traer cada producto a su actual ubicacién y condicién, neto de descuentos
comerciales y otro tipo de rebajas. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el transcurso ordinario del
negocio, menos los costos estimados para realizar la venta. El valor neto realizable también es medido en términos de
obsolescencia basado en las caracteristicas particulares de cada item asociado a una categoria de inventario. El método
de costo utilizado por la Compafiia es el promedio ponderado.

2.13 Instrumentos financieros

La Sociedad reconoce activos financieros y pasivos financieros en el momento que asume las obligaciones o adquiere
los derechos contractuales de los mismos.

2.13.1  Activos financieros
2.13.1.1 Reconocimiento, medicién y baja de activos financieros

Los activos financieros dentro del alcance de la “NIC 39 Instrumentos financieros: reconocimiento y medicién”, son
clasificados en su reconocimiento inicial como activos financieros a valor justo a través de resultados, préstamos y
cuentas por cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento o inversiones disponibles para la venta. Donde es
permitido y apropiado, se reevalia esta designacién al cierre de cada ejercicio financiero. Cuando los instrumentos
financieros son reconocidos inicialmente, son medidos a su valor justo mas o menos los costos o ingresos directamente
atribuibles a la transaccién.

Posteriormente, los activos financieros se miden a su valor justo, excepto los préstamos, cuentas por cobrar y las
inversiones clasificadas como mantenidas hasta el vencimiento, las cuales se miden al costo amortizado utilizando el
método de la tasa efectiva.

El ajuste de los activos registrados a valor justo se imputa en resultados, excepto las inversiones disponibles para la
venta cuyo ajuste a mercado se reconoce en un componente separado del patrimonio, neto de los impuestos diferidos
que le apliquen.

Los activos financieros se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de efectivo derivados de los
mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y beneficios
derivados de su titularidad.

2a3.1.2 Efectivo y equivalentes al efectivo
El efectivo y equivalentes al efectivo comprende disponible en efectivo, bancos, depésitos de corto plazo con un

vencimiento original de tres meses o menor y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez, ficilmente convertibles
en efectivo y que estdn sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.
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213.1.3 Deterioro de activos financieros

La Compafiia evalua a cada fecha de balance si un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado. Los
principales activos financieros sujetos a deterioro producto de incumplimiento contractual de la contraparte son los
activos registrados al costo amortizado (cuentas por cobrar).

Si existe evidencia objetiva que se ha incurrido en una pérdida por deterioro de cuentas por cobrar registradas a costo
amortizado, el monto de la pérdida es medido como la diferencia entre el valor libro del activo y el valor presente de
flujos de efectivo futuros estimado. El valor libro del activo es reducido a través del uso de una cuenta complementaria
de activo.

La Compafiia evalua si existe evidencia objetiva de deterioro individualmente para activos financieros que son
individualmente significativos o colectivamente para activos financieros que no son individualmente significativos.
Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucién puede ser objetivamente
relacionada con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro anteriormente
reconocida es reversada. Cualquier posterior reverso de una pérdida por deterioro es reconocida en resultado, en la
medida que el valor libro del activo no excede su costo amortizado a la fecha de reverso.

2a3.2 Pasivos financieros
2.13.2.1 Reconocimiento, medicién y baja de pasivos financieros

Todas las obligaciones y préstamos con el publico, y con instituciones financieras son inicialmente reconocidos al valor
justo, neto de los costos en que se haya incurrido en la transaccién. Luego del reconocimiento inicial, las obligaciones
y préstamos que devengan intereses son medidos al costo amortizado, reconociendo en resultados cualquier mayor
o menor valor en la colocacién sobre el plazo de la respectiva deuda usando el método de tasa efectiva de interés, a
menos que sean designados items cubiertos en una cobertura de valor justo.

Los pasivos financieros se dan de baja contablemente cuando las obligaciones especificadas en los contratos se cancelan,
expiran o son condonadas.

213.3 Instrumentos financieros derivados y cobertura

La Compaiifa usa instrumentos financieros derivados tales como contratos forward de moneda para cubrir sus riesgos
asociados con fluctuaciones en las tasas de tipo de cambio. Tales instrumentos financieros derivados son inicialmente
reconocidos a valor justo en la fecha en la cual el contrato derivado es suscrito y son posteriormente valorizados a valor
justo. Cualquier utilidad o pérdida que surge de cambios en el valor justo de derivados durante el ejercicio que no
califican para contabilizacién de cobertura es reconocida directamente en estado de resultados.

El valor justo de contratos forward de moneda es calculado en referencia a los tipos de cambio forward actuales de
contratos con similares perfiles de vencimiento.
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2.13.4 Compensacidn de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y se informa el monto neto en el estado de situacién financiera, si y
solo si, existe a la fecha de cierre un derecho legal exigible para recibir o cancelar el valor neto, ademas de existir la
intencion de liquidar sobre base neta, o a realizar los activos y liquidar los pasivos simultdneamente.

2.14 Arrendamientos

Los arrendamientos financieros, que transfieren a la Compafifa sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes alapropiedad de la partida arrendada, son capitalizados al comienzo del leasing al valor justo de la propiedad
arrendada o si es menor, al valor presente de los pagos minimos de arriendo. Los activos en arrendamiento financiero
son depreciados en la vida util econémica estimada del activo o el plazo de vigencia del leasing si este fuera menor
¥, @ su vez no existe una certeza razonable que la Compafifa obtendrd la propiedad al final de la vigencia del leasing.

Los arrendamientos operativos son aquellos en los cuales el arrendador retiene sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del bien arrendado. Los pagos de arrendamientos operacionales son reconocidos
linealmente como gastos en el estado de resultados durante la vigencia del contrato de arriendo.

2.15 Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando la Compaiiia tiene una obligacién presente (legal o constructiva) como
resultado de un evento pasado, es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la obligacién y se
puede hacer una estimacién confiable del monto de la obligacidn. Si es material el efecto del dinero en el tiempo,
las provisiones son descontadas usando una tasa de interés antes de impuesto que refleja los riesgos especificos del
pasivo. Cuando se utiliza el descuento, el aumento en la provisién debido al paso del tiempo, es reconocido como un
costo financiero.

2.16 Dividendo minimo

LaLeyN°18.046 de Sociedades Andnimas establece en su articulo N° 79 que las sociedades anénimas deberan distribuir
como dividendos a sus accionistas, al menos el 30% de las utilidades liquidas del ejercicio anual, a menos que la Junta
de Accionistas disponga por unanimidad de las acciones emitidas con derecho a voto lo contrario. Por esta razon se
ha reconocido un pasivo por la obligacién de distribucion de dividendos, en el rubro Otros pasivos no financieros
corrientes, con cargo a los resultados retenidos anuales.

2.17 Planes de beneficios definidos a empleados

La Compaififa entrega ciertos beneficios de corto plazo a sus empleados en forma adicional a las remuneraciones,
tales como bonos, aguinaldos y otros beneficios. Adicionalmente, la Compafiia opera ciertos planes de beneficios
definidos con una porcién de sus empleados. El costo de proveer beneficios bajo los planes de beneficios definidos
es determinado separadamente para cada plan mediante el método de la unidad de crédito proyectado, de acuerdo
a lo sefialado en la “NIC 19 Beneficios a los Empleados”. El pasivo por beneficios a los empleados representa el
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valor presente de las obligaciones bajo los planes, las cuales son descontadas utilizando tasas de interés de bonos
del gobierno denominados en la moneda en la cual los beneficios se pagardn y que poseen plazos de vencimiento
similares a la duracién de las respectivas obligaciones. Las ganancias o pérdidas actuariales se reconocen en el estado
de resultados, a menos que éstas superen el 10% de la obligacién por beneficios definidos registrada en los estados
financieros, casos en los cuales las ganancias o pérdidas actuariales se pueden diferir en el plazo de la obligacién.

218 Planes de compensacion basados en acciones

Sodimac S.A., a través de su Matriz final (S.A.C.I Falabella), ha implementado planes de compensacién para ciertos
ejecutivos mediante el otorgamiento de opciones de compra sobre acciones de la compafifa Matriz final. El costo de
estas transacciones es medido en referencia al valor justo de las opciones a la fecha en la cual fueron otorgados. El
valor justo es determinado usando un modelo apropiado de valorizacién de opciones, de acuerdo a lo sefialado en la
“NIIF 2 Pagos Basados en Acciones”.

El costo de los beneficios otorgados que se liquidaran mediante la entrega de acciones es reconocido con abono a Otras
reservas en el patrimonio durante el periodo en el cual el desempefio y/o las condiciones de servicio son cumplidos,
terminando en la fecha en la cual los empleados pertinentes tienen pleno derecho al ejercicio de la opcién. El cargo o
abono a los estados de resultados por un periodo es registrado en “Gastos de Administracién” en la entidad donde el
ejecutivo presta los servicios relacionados.

2.19 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos son reconocidos en la medida que es probable que los beneficios econémicos fluirdn a la Compafiia y los
ingresos pueden ser confiablemente medidos. Los ingresos son medidos al valor justo del pago recibido, excluyendo
descuentos, rebajas y otros impuestos a la venta. Los siguientes criterios especificos de reconocimiento también deben
cumplirse antes de reconocer ingresos:

2.19.1 Venta de bienes

Los ingresos por venta son reconocidos cuando los riesgos y beneficios significativos de la propiedad han sido
traspasados al comprador, lo cual ocurre generalmente al momento del despacho de los bienes.

2.19.2 Prestacién de servicios
Los ingresos se reconocen de acuerdo al grado de avance. Cuando los resultados del contrato no pueden ser

confiablemente medidos, los ingresos son reconocidos solamente en la medida que los gastos incurridos son
recuperables.
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2.20 Costos de venta

Los costos de venta incluyen el costo de adquisicién de los productos vendidos y otros costos incurridos para dejar las
existencias en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta. Estos costos incluyen principalmente los costos
de adquisicién netos de descuentos obtenidos, los gastos e impuestos de internacién no recuperables, los seguros y el
transporte de los productos hasta los centros de distribucién.

2.21 Impuesto a las ganancias
2.21.1  Impuesto a las ganancias

Los activos y pasivos tributarios son medidos al monto que se espera recuperar o pagar a las autoridades tributarias.
Las tasas de impuesto y las leyes tributarias usadas para determinar el monto, son las promulgadas y vigentes a la fecha
del estado de situacién financiera.

2.21.2 Impuestos diferidos

El impuesto diferido es presentado usando el método del pasivo sobre diferencias temporales a la fecha del estado
de situacién financiera entre la base tributaria de activos y pasivos y sus valores libros para propésitos de reporte
financiero. Los activos por impuesto diferido son reconocidos por todas las diferencias temporales deducibles,
incluidas las pérdidas tributarias, en la medida que es probable que existan utilidades imponibles contra las cuales las
diferencias temporales deducibles y el arrastre de créditos tributarios no utilizados y pérdidas tributarias no utilizadas
pueden ser recuperadas.

El valor libro de los activos por impuesto diferido es revisado a la fecha del estado de situacién financiera y reducido
en la medida que ya no es probable que existan suficientes utilidades imponibles disponibles para permitir que se use
todo o parte del activo por impuesto diferido. El impuesto diferido relacionado con partidas registradas directamente
en patrimonio es reconocido en patrimonio y no en el estado de resultados.

Los activos por impuesto diferido y los pasivos por impuesto diferido se presentan en forma neta en el estado de
situacién financiera toda vez que existe un derecho legalmente exigible de compensar activos tributarios contra pasivos
tributarios y el impuesto diferido esta relacionado con la misma entidad tributaria y la misma autoridad tributaria.

2.22  Ingresos diferidos

La Compaiiia registra ingresos diferidos por diversas transacciones cuando las condiciones para el reconocimiento de
ingresos descrito en la Nota 2.19 no se han cumplido, tales como pagos anticipados de servicios en proceso de prestacién,
ventas de productos por las cuales no ha ocurrido el despacho y tarjetas convenio (gift cards). Adicionalmente, se
reconocen como ingresos diferidos la porcién de la venta asociada a la entrega posterior de productos por programas
de fidelizacién de clientes. El ingreso diferido por estos programas son reconocidos al valor de mercado de los
beneficios entregados a clientes, ajustado por la experiencia histérica de vencimiento de los mismos.
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2.23 Uso de estimaciones y supuestos claves

Los supuestos claves respecto del futuro y otras fuentes claves de incertidumbre de estimaciones a la fecha del estado
de situacidn financiera, que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material en los valores libros de activos y
pasivos se exponen a continuacién:

2.23.1 Vida util y valores residuales de Intangibles y Propiedades, plantas y equipos

La determinacién de las vidas utiles y los valores residuales de los componentes de Intangibles de vida util definida y
Propiedades, plantas y equipos involucra juicios y supuestos que podrian ser afectados si cambian las circunstancias.
La administracion revisa estos supuestos en forma periddica y los ajusta en base prospectiva en el caso de identificarse
algin cambio.

2.23.2 Deterioro de Plusvalia e Intangibles con vida util indefinida

La Compafiia determina de forma anual si la Plusvalia y los activos intangibles de vida util indefinida estan deteriorados.
Esta prueba requiere una estimacién del ‘valor en uso’ de las unidades generadoras de efectivo a las cuales la Plusvalia
y los Intangibles de vida util indefinida estan asociados. La estimacién del valor en uso requiere que la administracion
realice una estimacién de los flujos de efectivo futuros de la unidad generadora de efectivo (o grupo de UGEs) y ademds
que defina una tasa de descuento apropiada para calcular el valor presente de esos flujos de efectivo.

2.23.3 Activos por impuestos diferidos

Se reconocen activos por impuestos diferidos para todas las diferencias deducibles de caricter temporal, entre la base
financiera y tributaria de activos y pasivos y para las pérdidas tributarias no utilizadas en la medida que sea probable
que existirdn utilidades imponibles contra las cuales se puedan usar las pérdidas y si existen suficientes diferencias
temporales imponibles que puedan absorberlas. Se requiere el uso de juicio significativo de parte de la administracion
para determinar el valor de los activos por impuesto diferido que se puede reconocer, en base a la probable oportunidad
y nivel de utilidades imponibles proyectadas.

2.23.4 Beneficios a los empleados

El costo de los beneficios a empleados que califican como planes de beneficios definidos de acuerdo a la “NIC 19
Beneficios a Empleados”, es determinado usando valuaciones actuariales. La valuacidn actuarial involucra suposiciones
respecto de tasas de descuento, futuros aumentos de sueldo, tasas de rotacién de empleados y tasas de mortalidad,
entre otros. Debido a la naturaleza de largo plazo de estos planes, tales estimaciones estan sujetas a una cantidad
significativa de incertidumbre.



MEMORIA ANUAL SODIMAC 2011

2.23.5 Valor justo de activos y pasivos

En ciertos casos las NIIF requieren que activos y pasivos sean registrados a su valor justo. Valor justo es el monto
al cual un activo puede ser comprado o vendido o el monto al cual un pasivo puede ser incurrido o liquidado en
una transaccién actual entre partes debidamente informadas en condiciones de independencia mutua, distinta de
una liquidacién forzosa. Las bases para la medicién de activos y pasivos a su valor justo son los precios vigentes en
mercados activos. En su ausencia, la Compafifa estima dichos valores con base en la mejor informacién disponible,
incluyendo el uso de modelos u otras técnicas de valuacién.

2.23.6  Valor justo de Propiedades, plantas y equipos - adopcién de las NIIF

La Compafiia ha determinado el valor justo de sus Propiedades, plantas y equipos significativos como parte del proceso
de adopcidn de las NIIF. Este ejercicio requirié la valorizacidn de estos activos considerando las condiciones de mercado
en la fecha de transicién (1° de enero de 2009). El valor de mercado se determiné como el costo de reposicién de los
bienes, rebajando el monto de depreciacién estimada basado en la antigiiedad de los mismos.

2.23.7 Pagos basados en acciones

La Compaiia determina el valor justo de las opciones sobre acciones entregadas a ciertos ejecutivos. Dicho valor es
estimado a la fecha de otorgamiento usando un modelo de precios binomial, tomando en consideracién los términos
y las condiciones bajo los cuales los instrumentos fueron otorgados.

2.23.8 Arrendamientos financieros

En el proceso de aplicacién de las politicas contables, la administracién ha debido utilizar juicios, los cuales tienen un
efecto significativo en los montos reconocidos enlos estados financieros consolidados, en relacién con la determinacién
de la existencia o no de arrendamientos financieros u operativos en funcién de la transferencia de riesgos y beneficios
de los activos arrendados.

2.23.9 Programas de fidelizacién de clientes

La Compafiifa posee programas de fidelizacion por el uso de la tarjeta de crédito CMR Falabella, a través del cual se entregan “puntos”
canjeables por productos en un periodo de tiempo determinado. Los créditos entregados en transacciones de ventas son registrados
como un componente separado de la venta, en forma equivalente al registro de la venta de productos pendientes de despacho, de
acuerdo a lo sefialado por la “CINIIF 13 Programas de Fidelizacién de Clientes”. Se registran como ingresos diferidos el valor de
mercado de los puntos entregados, ajustado por la tasa estimada de no canje por vencimiento del beneficio. La tasa estimada de no
canje por vencimiento se determina utilizando estadisticas histdricas de vencimiento de puntos no canjeados.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible en la fecha de emisién de los
presentes estados financieros consolidados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas,
al alza o0 ala baja, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacién en los correspondientes
estados financieros consolidados futuros.
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Nota 3 - Efectivo y equivalentes al efectivo

La composicion del efectivo y equivalentes al efectivo es la siguiente:

Clases de efectivo y equivalentes al efectivo 31.12.2011 31.12.2010
Efectivo en caja 7.529.649 1.106.971
Saldos en bancos (cuentas corrientes) 5.310.831 6.693.991

29.000

Fondos mutuos -
Total 12.840.480 ‘ 7.829.962

Informacién del efectivo y equivalentes al efectivo por moneda:

Moneda 31.12.2011 31.12.2010
M$ M$
Pesos chilenos 11.460.301 6.817.601
Délares estadounidenses 1.380.179 1.012.361
Total 12.840.480 7.829.962

Nota 4 - Otros activos financieros corrientes

El detalle de los otros activos financieros corrientes es el siguiente:

\ Moneda o \ 31.12.2011 \ 31.12.2010
Descripcion unidad de reajustes M$ M$
Mantenidos para negociacién
Instrumentos derivados usb 101.101

Total 101.101
Nota 5 - Otros activos no financieros, corriente
Este rubro se compone principalmente de pagos anticipados segun el siguiente detalle:

31.12.2011 31.12.2010

s W ws_____|
Arriendos anticipados 705.013 525.982
Pélizas de seguros 974.163 555.682
Otros gastos pagados por anticipados 744.799 598.706
Iva crédito fiscal 3.229 24

Total 2.427.204 1.680.394

89
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Nota 6 - Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

a) La composicién de los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, es la siguiente:

- 3o 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
M$ M$ M$ M$

Deudores comerciales 84.917.166 64.176.619
Estimacion deudores incobrables (2.030.769) (1.995.025)
Total deudores comerciales 82.886.397 ‘ 62.181.594 ‘
Documentos por cobrar 34.996.800 32.808.047
Estimacion deudores incobrables (4.087.032) (5.366.443)
Total documentos por cobrar 30.909.768 27.441.604
Deudores varios 4.691.394 12.188.510 401.140 775.642
Estimacion deudores incobrables (102.758) (94.703)

775.642

Total deudores varios 4588636 12.093.807 401.140

Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, bruto 124.605.360 109.173.176 401.140 775.642

Total estimacion deudores incobrables (6.220.559) (7.456.171) _—

Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 118.384.801 101.717.005 401.140 775.642
Provisién sobre la cartera bruta 4,99% 6.83%

La Sociedad cuenta con seguros de crédito, garantias reales y avales como resguardo de la cartera. Lo anterior, es con
el propdsito de mitigar el riesgo de pérdidas asociadas a la incobrabilidad de la misma.

b) Anilisis de vencimientos

Al cierre de cada periodo, el andlisis por antigiiedad de los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corriente
y no corriente, es el siguiente:

Vencidos

«30 dias i 60-90 dias 90-120 dias >120 dias
M$ M$ M$

31 de diciembre de 2010 109.948.818 85.107.335 15.468.826 1.430.606 559.901 403.106 6.979.044
31 de diciembre de 2011 125.006.500 94.210.401 21.802.662 2.456.911 937.27 586.510 5.012.745
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c) Cambios en la provision por deterioro

Cambios en la provision por deterioro - Deudores i 0
Comerciales y otras cuentas por cobrar

Corriente No corriente Total

M M$ M$
Saldo al 1° de enero de 2010 7.244.480 - 7.244.480
Gasto por el periodo 2.789.862 - 2.789.862
Importe utilizado (menos) (2.578.171) - (2.578.171)

Reverso de importes no utilizados - - N

Saldo al 31 de diciembre de 2010 1.456.171 - 1.456.171

Gasto por el periodo 3.872.575 - 3.872.575
Importe utilizado (menos) (5.108.187) - (5.108.187)
Reverso de importes no utilizados s -

Saldo al 31 de diciembre de 2011 6.220.559 - 6.220.559
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Nota 7 - Saldos y transacciones con entidades relacionadas

a) Documentos y cuentas por cobrar corrientes

Rut Sociedad Nombre sociedad Naturaleza dela | Tipo de moneda Corriente
relacion

31.12.11 31.12.10
|
79.757.460-0 Agricola Ancali Ltda. Chile Director Relacionado ' CLP 12.299
77.403.780-2 ﬁ%ricola San José de Gorbea Chile Director Relacionado | CLP 2.064
a.
78.572.150-0 Agricola Sunberry S.A. Chile Director Relacionado | CLP 1.581 -
96.509.660-4 Banco Falabella Chile Accionista ComUn CLP 16.797 52.791
76.011.659-9 Banco Falabella Corredora de Chile Accionista Comdn CLP 10 8.498
Seguros Ltda.
96.685.980-6 Constructora San Pedro S.A. Chile Director Relacionado | CLP 10.103
96.550.660-8 Constructora Santa Maria S.A. | Chile Accionista ComUn CLP 25.631 -
82.995.700-0 Dercocenter S.A. Chile Accionista Comdn CLP 10.756 38.864
96.545.450-0 Dercomaq S.A. Chile Accionista ComUn CLP 13.970 14.419
0-E Falabella S.A. Argentina Accionista ComUn usD - 5971
96.847.200-3 E};pro Asesorfas e Inversiones | Chile Accionista Comln CLP 3.178 5518
a.
76.750.470-5 Ferreterfa San Francisco de Chile Accionista ComUn CLP 11.728
Asis Ltda.
99.500.360-0 Home Trading S.A. Chile Matriz CLP - 641.815
78.582.500-4 Homelet Ltda. Chile Accionista Comn CLP 81 143.352
76.075.989-9 Inder SPA Chile Accionista Comn CLP 3.004 -
0-E Otras Sociedades Chile Accionista Comn CLP 5.894 16.637
86.577.500-8 Pesquera Friosur S.A. Chile Director Relacionado | CLP 2.082 °
76.093.553-0 Procesos Naturales Vilkun S.A.  Chile Director Relacionado ' CLP 2.667 30.914
90.743.000-6 Promotora CMR Falabella S.A.  Chile Accionista Comn CLP 35.675.388 28.799.099
90.749.000-9 SACI Falabella Chile Matriz de Matriz CLP 18.349.029 37.291.796
77.403.750-0 San José Farms S.A. Chile Director Relacionado | CLP 16.419 -
77.099.010-6 E&guros Falabella Corredores Chile Accionista Comdn CLP 120 1.818
a.
96.811.120-5 Servicios Generales Paseo Chile Accionista Comn CLP - 429.910
Centro Ltda.
77.072.500-3 goA:iedad de Rentas Comerciales  Chile Accionista Comn CLP 1.533
96.665.150-4 Sodilog S.A. Chile Accionista Com(n CLP 54.085 668.542
0-E Sodimac S.A. Colombia Accionista Comdn usb 477.379 57.985
0-E Sodimac S.A. Pert Accionista Comdn usD 100.487 102.246
78.057.000-8 Sotraser S.A. Chile Accionista Comdn CLP 6.640 26.571
78.318.330-7 Tricolor S.A. Chile Director Relacionado | CLP 142.282

Total 54.802.925 68.479.028
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b) Documentos y cuentas por pagar corrientes

Rut Sociedad Nombre sociedad Pais de Naturaleza de la Tipo de Corriente
origen relacion moneda
31.12.11 31.12.10
M$ M$
77.612.410-9 Administradora de Servicios Chile Accionista Comn CLP 463.587
Automatizados Ltda.
79.598.260-4 Administradora de Servicios Chile Accionista Comdn CLP 198.168 711.531

Computacionales y de Crédito CMR
Falabella Ltda.

79.620.010-3 Aluminiosy Cristales Donaggioy | Chile Director Relacionado | CLP 3.762 7.780
Compafifa Ltda.
79.530.610-2 Comercializadora e Importadora Chile Accionista ComUn CLP - 26.037
Impomac Ltda.
76.951.460-0 Constructora San Eugenio S.A. Chile Accionistas Comunes = CLP 1.594 -
94.141.000-6 Derco S.A. Chile Accionista Com(n CLP 1.041.949 1.548.987
77.261.280-K Falabella Retail S.A. Chile Accionista Com(n CLP 1.426.458 1.202.365
96.812.780-2 Friopac S.A. Chile Director Relacionado | CLP 9.216 -
78.627.210-6 Hipermercados Tottus S.A. Chile Accionista ComUn CLP 420.140 414.080
96.520.050-9 Homecenter Ltda. Chile Accionista Comln CLP - 159.725
79.996.090-7 Industrias Duromarmol S.A. Chile Director Relacionado | CLP 1.499 -
96.923.590-0 Inmobiliaria Mélaga S.A. Chile Accionista Comdn CLP ° 154.842
96.951.230-0 Inmobiliaria Mall Calama S.A. Chile Accionista ComUn CLP 118.118 113.956
96.573.100-8 Manufacturas de Vestuarios Chile Accionista ComUn CLP - 35.413
Mavesa Ltda.
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile Accionista Comun CLP 105.581 102.572
0-E Otras Sociedades Chile Accionista Com(n CLP 6 705
99.555.550-6 Plaza Antofagasta S.A. Chile Accionista Comdn CLP 89.732 86.883
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile Accionista ComUn CLP 26.287 25.188
96.653.650-0 Plaza Qeste S.A. Chile Accionista ComUn CLP 109.428 105.472
96.791.560-2 Plaza Tobalaba S.A. Chile Accionista ComUn CLP 362.652 -
76.027.815-7 Servicios y Asistencias Ltda. Chile Accionista Comln CLP 290 1.606
99.556.170-0 Sociedad de Rentas Falabella S.A. | Chile Accionista Comun CLP 1.318.781 886.453
99.556.180-8 Sodimac Tres S.A. Chile Matriz Comin CLP 6.869.265 326.254
96.681.010-6 Traineemac S.A. Chile Accionista Com(n CLP - 473.686
78.318.330-7 Tricolor S.A. Chile Director Relacionado | CLP 581.931 -
78.997.060-2 Viajes Falabella Ltda. Chile Accionista Comin CLP 167.794 604.305

Total 13.316.238 6.987.840
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c) Documentos y cuentas por pagar no corrientes

Rut Sociedad ‘ Nombre sociedad ‘ Pais de origen Naturaleza de la ‘ Tipo de moneda ‘ No Corriente
relacion

31.12.1 31.12.10
M$ M$

90.749.000-9 SACI Falabella Chile Matriz de Matriz CLP 28.208.410 -

e e O 220840 |

d) Remuneraciones recibidas por el personal clave de la Sociedad por categoria

La Compaiiia ha definido como personal clave a los directores y sus principales ejecutivos, agrupados en las categorias
Comités Ejecutivos Corporativo y de Sodimac Chile.

\ 01.01.2011 \ 01.01.2010
Remuneraciones 31.12.2011 31.12.2010

$ M$
Salarios 3.924.331 3.017.892
Dietas del directorio 115.724 52.907
Pagos basados en acciones 487.133 752.565

Remuneraciones recibidas por el personal clave de la Sociedad, total 4.527.188 3.823.364



MEMORIA ANUAL SODIMAC 2011

e) Los efectos en el estado de resultados de las transacciones con entidades relacionadas en los periodos
terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 son los siguientes:

Nombre de la Sociedad Naturaleza | Pais de | Naturaleza de 31.12.2011 31.12.2010
dela i transacciones
relacion con partes
relacionadas

Monto resultado Monto resultado
M$
(Cargo) / (Cargo) /
Abono Abono
77.612.410-9  Administradora de Servicios Automatizados  Accionista Chile Servicios 1.630.331 (1.370.026) -
Ltda. Comuin Computacionales
77.612.410-9  Administradora de Servicios Automatizados  Accionista Chile Servicios de 257.847 (216.678) -
Ltda. Comdn Administracién
77.612.410-9 Administradora de Servicios Automatizados  Accionista Chile Servicios de 262.906 (220.930)
Ltda. Comuin Comunicacion
77.612.410-9  Administradora de Servicios Automatizados  Accionista Chile Venta de Productos 2.599 2.184
Ltda. Comdn
79.598.260-4  Administradora de Servicios Computacionales Accionista Chile Servicios de 834.095 815.374 976.008 (36.421)
y de Crédito CMR Falabella Ltda. Comdn Administracion
79.598.260-4  Administradora de Servicios Computacionales Accionista Chile Promociones 423471 355.863 875.340 735.580
y de Crédito CMR Falabella Ltda. Comin
79.598.260-4  Administradora de Servicios Computacionales Accionista Chile CMR Puntos 138.804 (116.642) 1.197.097 (1.005.963)
y de Crédito CMR Falabella Ltda. Comdn
79.598.260-4  Administradora de Servicios Computacionales Accionista Chile Servicios 785.348 (574.767) 3.673.813 (3.087.238)
y de Crédito CMR Falabella Ltda. Comdn Computacionales
79.598.260-4  Administradora de Servicios Computacionales Accionista Chile Arriendo y Gastos 19.836 19.836 19.761 19.761
y de Crédito CMR Falabella Ltda. Comin Comunes
79.598.260-4  Administradora de Servicios Computacionales Accionista Chile Venta de Productos 21.211 17.824 15.258 12.822
y de Crédito CMR Falabella Ltda. Comin
79.598.260-4  Administradora de Servicios Computacionales Accionista Chile CMR Puntos 1.170.962 - 677.498
y de Crédito CMR Falabella Ltda. Comin
79.990.670-8  Administradora Plaza Vespucio S.A. Accionista Chile Venta de Productos - - 2.005 1.685
Comun
79.757.460-0  Agricola Ancali Ltda. Director Chile Venta de Productos 31.789 26.713
Relacionado
77.988.540-2  Agricola Casas del Sur Ltda. Accionista Chile Venta de Productos 4.108 3.452 1.065 895
Comun
77.403.780-2  Agricola San José de Gorbea Ltda. Director Chile Gastos Varios 2.305 1.937 2222 1.867
Relacionado
77.403.780-2  Agricola San José de Gorbea Ltda. Director Chile Venta de Productos 5.287 4.442 7.266 6.106
Relacionado
76.043.289-K  Agricola San José de Tilama S.A. Director Chile Venta de Productos 1.694 1.424
Relacionado
78.572.150-0 | Agricola Sunberry S.A. Director Chile Venta de Productos 2.982 2.506 3.130 2.631
Relacionado
79.620.010-3  Aluminios y Cristales Donaggio y Compafifa  Director Chile Compra de 28.480 - 101.619 -
Ltda. Relacionado Productos
79.620.010-3 |Aluminios y Cristales Donaggio y Compafia  Director Chile Promociones 917 770 2.134 1.793
Ltda. Relacionado
79.620.010-3  Aluminios y Cristales Donaggio y Compafifa ~ Director Chile Servicios de 823 692 2.719 2.284
Ltda. Relacionado Transporte
79.620.010-3  Aluminios y Cristales Donaggio y Compafifa  Director Chile Venta de Productos 2.462 2.069 3.843 3.230
Ltda. Relacionado
76.838.140-2  Azul Azul S.A. Director Chile Publicidad - - 4.984 (4.189)
Relacionado
96.509.660-4 | Banco Falabella Accionista Chile Arriendos y Gastos 238.484 200.407 172.856 151.333
Comdn Comunes
96.509.660-4 | Banco Falabella Accionista Chile Venta de Productos 2.140 1.798 583 490

Comdin



96.509.660-4

96.509.660-4

78.264.630-3

77.072.750-2

79.530.610-2

79.530.610-2

96.685.980-6

96.550.660-8

96.550.660-8

94.141.000-6

94.141.000-6

94.141.000-6

94.141.000-6

94.141.000-6

82.995.700-0

82.995.700-0

96.545.450-0

96.545.450-0

96.545.450-0

95.999.000-K

77.261.280-K

77.261.280-K

77.261.280-K

77.261.280K

77.261.280-K

77.261.280K

0-E

Nombre de la Sociedad

Banco Falabella

Banco Falabella

Comercial e Inversiones Nevada Ltda.

Comercial Monse Ltda.

Comercializadora e Importadora Impomac Ltda.
Comercializadora e Importadora Impomac Ltda.
Constructora San Pedro S.A.

Constructora Santa Maria S.A.

Constructora Santa Marfa S.A.

Derco S.A.
Derco S.A.
Derco S.A.
Derco S.A.
Derco S.A.

Dercocenter S.A.

Dercocenter S.A.

Dercomaq S.A.

Dercomaq S.A.
Dercomag S.A.
Dersa S.A.
Falabella Retail S.A.
Falabella Retail S.A.
Falabella Retail S.A.
Falabella Retail S.A.
Falabella Retail S.A.
Falabella Retail S.A.

Falabella S.A.

Naturaleza
dela
relacion

Accionista
Comn

Accionista
Coman
Accionista
Comn
Accionista
Comdn

Accionista
Comin

Accionista
Comun
Director
Relacionado
Accionista
Comdn
Accionista
Comdn
Accionista
Comdn
Accionista
Comdn
Accionista
Comun
Accionista
Comdn

Accionista
Comdn

Accionista
Comdn

Accionista
Comdn

Accionista
Comdn

Accionista
Comdin

Accionista
Comin

Accionista
Comdn
Accionista
Comdn
Accionista
Comdn
Accionista
Comdn
Accionista
Comdn
Accionista
Comdn
Accionista
Comuin

Accionista
Comdn

Pais de | Naturaleza de

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile

Chile

Chile

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Argentina

transacciones
con partes
relacionadas

Publicidad

Servicios de
Administracién

Venta de Productos
Venta de Productos

Cuenta Corriente
Mercantil

Arriendos y Gastos
Comunes

Venta de Productos
Gastos Varios
Venta de Productos

Arriendos y Gastos
Comunes

Compra de
Productos

Promociones

Servicios de
Transporte

Venta de Productos

Mantencién de
Maguinaria/
Equipos

Venta de Productos

Mantencién de
Maquinaria/
Equipos

Venta de Productos

Arriendos y Gastos
Comunes

Gastos Varios
Venta de Productos
Promociones

Comisiones por
Venta

Cuenta Corriente
Comercial

Gastos Varios

Compra de
Productos

Venta de Productos

31.12.2011

1.227

1.194

27.136

25.178

3.891

350.206

8.659.641

99.830

244.724

41670

9.988

19.751

3.144.933

36.568

2.593

216.209

6.204.905

25.737

480.667

20.504

95.596

Efecto en

1.031

1.003

(1.100)

21.158

3.270

294.291

83.891

205.650

35.017

(8.412)

16.598

(2.638.912)

30.729

2179

181.687

(5.307.479)

(21.628)

(17.230)
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31.12.2010

16.993

234

597

65.735

6.345

3617

171.100

29.183

8.594.766

10.353

186.173

20.434

1.346

52.040

2.390.996

22329

4.382

166.012

5.452.728

35.851

84.583

11.056

106.854

18.492

Efecto en

- Mo et Momo | resutado |
M$ M$ M$ M$

14.280

197

501

N

6.345

3.039

143.781

24524

8.700

156.448

1747

(1.203)

43731

(1.984.814)

18.764

139.506

(4.672.667)

(32.340)

(71.078)

(9.291)

18.492
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Nombre de la Sociedad Naturaleza | Pais de | Naturaleza de 31.12.2011 31.12.2010
dela transacciones
relacion con partes
relacionadas

Efecto en Efecto en
- Mmoo Mowo resubado |
M$ M$ M$ M$

(Cargo) /
Abono

Falabella S.A. Accionista Argentina  Gastos Varios 25.829 (4.023)

Comuin

0-E Falabella S.A. Accionista Argentina  Publicidad 316 (316) 161.689 (161.689)
Comdn

0-E Falabella S.A. Accionista Argentina | Compra de - - 84.778
Comun Productos

76.750.470-5  Ferreterfa San Francisco de Asfs Ltda. Accionista Chile Venta de Productos 96.263 80.894
Comdn

96.955.560-3  Haldeman Mining Company S.A. Director Chile Venta de Productos 2.684 2.255
Relacionado

78.627.210-6  Hipermercados Tottus S.A. Accionista Chile Venta de Productos 114.503 96.221 28.595 24.029
Comdn

78.627.210-6  Hipermercados Tottus S.A. Accionista Chile Gastos Varios 259.730 (494) 247.355 (24.968)
Comdn

78.627.210-6  Hipermercados Tottus S.A. Accionista Chile Promociones 10.519 8.839
Coman

78.627.210-6  Hipermercados Tottus S.A. Accionista Chile Arriendos y Gastos 171.653 144.246 136.580 114.773
Coman Comunes

96.520.050-9  Homecenter Ltda. Accionista Chile Cuenta Corriente 166.669 (6.808) 41.352 (3.818)
Coman Mercantil

96.520.050-9  Homecenter Ltda. Accionista Chile Arriendos y Gastos - - 55.504 (39.636)
Comin Comunes

78.582.500-4 Homelet Ltda. Accionista Chile Cuenta Corriente 161.028 4.489 45.757 3.271
Comn Mercantil

79.996.090-7  Industrias Duromarmol S.A. Director Chile Compra de 59.808 - 258.679
Relacionado Productos

79.996.090-7 | Industrias Duromarmol S.A. Director Chile Servicios de 24 (20) 2.807 2.359
Relacionado Transporte

79.996.090-7 Industrias Duromdrmol S.A. Director Chile Venta de Productos 2.176 1.829 6.039 5.075
Relacionado

79.996.090-7 Industrias Duromarmol S.A. Director Chile Promociones 127 (1086) 1.950 1.639
Relacionado

84.890.000-1 |Ingenierfa e Inversiones Ltda. Director Chile Gastos Varios 2.718 - 2.164 -
Relacionado

74.356.800-1 | Inmobiliaria e Inversiones Colegio Pablo Accionista Chile Venta de Productos 2.863 2.406 - -

Apostol S.A. Comun

78.391.700-9  Inmobiliaria e Inversiones Santa Clara Ltda. ~ Accionista Chile Venta de Productos 15.389 12.932 8.840 7.429
Comdn

96.923.590-0 | Inmobiliaria e Inversiones Santa Clara Ltda.  Accionista Chile Arriendos y Gastos 3.162.713 (2.657.742) 2.805.893 (2.357.893)
Comdn Comunes

96.923.590-0  Inmobiliaria Mélaga S.A. Accionista Chile Arriendos y Gastos - - 1.833.252 (1.639.034)
Comun Comunes

96.951.230-0  Inmobiliaria Mall Calama S.A. Accionista Chile Arriendos y Gastos 1.396.095 (1.173.189) 1.351.063 (1.135.347)
Comdn Comunes

77.072.500-3 Sociedad de Rentas Comerciales S.A. Accionista Chile Arriendos y Gastos 1.261.915 (1.162.565) 836.353 (802.339)
Comun Comunes

77.072.500-3  Sociedad de Rentas Comerciales S.A. Accionista Chile Gastos Varios 3.990 3.353 2.564 2.155
Comdn

86.899.700-1  Inmobiliaria Prodeco S.A. Director Chile Arriendos y Gastos 277.874 (245.552) 254.094 (234.980)
Relacionado Comunes

77.693.700-2 | Inversiones e Inmobiliaria Monte de Asis Ltda. Accionista Chile Venta de Productos 1.152 968
Comdn

77.693.700-2 | Inversiones e Inmobiliaria Monte de Asis Ltda. Accionista Chile Arriendos y Gastos 159.258 (144.465)

Comdn Comunes
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Naturaleza

dela

relacion

Pais de | Naturaleza de

transacciones
con partes
relacionadas

31.12.2011

Efecto en
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31.12.2010

Efecto en

- Mo et Momo | resutado |
M$ M$ M$ M$

76.075.989-9

96.534.780-1

96.577.470-K

96.573.100-8

96.573.100-8

76.177.760-2

76.882.330-7

76.882.330-8

86.577.500-8

96.542.880-1

96.542.880-2

76.017.019-4

99.555.550-6

96.653.660-8

96.653.660-8

96.653.650-0

96.653.650-0

96.791.560-2

76.093.553-0

76.093.553-0

76.458.060-5

90.743.000-6

90.743.000-6

90.743.000-6

90.743.000-7

90.743.000-6

90.743.000-6

90.749.000-9

Inder SPA

Inversiones Macul S.A.

Italmod S.A.

Manufacturas de Vestuarios Mavesa Ltda.

Manufacturas de Vestuarios Mavesa Ltda.

Megeve Consulting S.A.
Nuevos Desarrollos S.A.
Nuevos Desarrollos S.A.
Pesquera Friosur S.A.
Pesquera Sur Austral S.A.
Piscicola Hornopiren S.A.
Plaza S.A.

Plaza Antofagasta S.A.
Plaza del Trébol S.A.
Plaza del Trébol S.A.
Plaza Oeste S.A.

Plaza Qeste S.A.

Plaza Tobalaba S.A.
Procesos Naturales Vilkun S.A.

Procesos Naturales Vilkun S.A.

Producciones Deportivas Play Golf Ltda.

Promotora CMR Falabella S.A.

Promotora CMR Falabella S.A.

Promotora CMR Falabella S.A.

Promotora CMR Falabella S.A.

Promotora CMR Falabella S.A.

Promotora CMR Falabella S.A.

SACI Falabella

Accionista
Comin
Director
Relacionado
Accionista
Comn
Accionista
Comin
Accionista
Comin
Director
Relacionado
Accionista
Comin
Accionista
Comdn
Director
Relacionado
Accionista
Comdn
Director
Relacionado
Accionista
Comun
Accionista
Comdn
Accionista
Comdn
Accionista
Comdn
Accionista
Comdn
Accionista
Comdn
Accionista
Comdn
Director
Relacionado
Director
Relacionado
Accionista
Comun
Accionista
Comdn
Accionista
Comun
Accionista
Comdn
Accionista
Comdn
Accionista
Comdn
Accionista
Comdn

Matriz de
Matriz

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Gastos Varios
Gastos Varios
Venta de Productos
Venta de Productos

Compra de
Uniformes

Venta de Productos
Venta de Productos

Arriendos y Gastos
Comunes

Venta de Productos
Venta de Productos
Venta de Productos
Publicidad

Arriendos y Gastos
Comunes

Arriendos y Gastos
Comunes

Venta de Activo
Fijo

Arriendos y Gastos
Comunes

Venta de Productos

Arriendos y Gastos
Comunes

Gastos Varios
Venta de Productos

Compra de
Productos

Arriendos y Gastos
Comunes

Cuenta Corriente
Comercial

Cesion de Cheques
Asesorias
Financieras
Recaudaciones

Promociones

Venta de Productos

1.053

30.259

1.824

35.391

1.21

1.242.459

16.753

1.039

3.444

1.064.769

312.643

2.542.791

1.289.625

12

362.652

2.753

3.348

11.507

2.525.367

427.137.092

598.309

186.921

2.087.816

100.458

1.642

25.428

1633

(29.740)

1.018

(1.044.083)

14.078

873

2.894

(894.764)

(257.812)

419.367

(1.155.904)

10

(304.749)

2314

2813

2.525.367

(186.921)

(84.418)

1.380

1.159

3371

925

141.163

1.671

1.121.317

16.464

2.535

1.715

30914

1.073.347

299.040

1.185.790

1.283

2.380

1.533.927

385.273.522

58.910

2.481.998

132

28.329

777

(118.624)

1.405

(942.283)

13.835

2.130

1.441

25.978

(901.972)

(251.294)

(1.061.437)

1.078

1.533.927

(58.910)

m
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Nombre de la Sociedad Naturaleza | Pais de | Naturaleza de 31.12.2011 31.12.2010
dela transacciones
relacion con partes
relacionadas

Efecto en Efecto en

L Wom e Momo | resutado |
M$ M$ M$ M$

‘ (Cargo) / ‘ ‘ (Cargo) /
Abono Abono

2.066.800 263.358

90.749.000-9  SACI Falabella Matriz de Cta Cte Mercantil 203.275.780 277.097.793

Matriz

90.749.000-9  SACI Falabella Matriz de Chile Recibos a Cta Cte 246.275.780 (1.177.679) 252.129.943 (64.044)
Matriz Mercantil

96.847.200-3 |Faspro Asesorias e Inversiones Ltda. Accionista Chile Arriendos y Gastos 71.451 71.451 64.378 64.378
Comun Comunes

96.812.780-2  Friopac S.A. Director Chile Compra de 63.495 - 32.218
Relacionado Productos

96.812.780-2  Friopac S.A. Director Chile Venta de Productos 1.556 1.308 256 215
Relacionado

96.962.720-5  Perquera Grimar S.A. Director Chile Venta de Productos 3.060 2572 2112 2.279
Relacionado

96.812.740-3  Salmones Friosur S.A. Accionista Chile Venta de Productos 11.873 9.977 1.956 1.644
Comdn

77.403.750-0  San José Farms S.A. Director Chile Gastos Varios 17.064 14.339
Relacionado

77.403.750-0  San José Farms S.A. Director Chile Venta de Productos 16.036 13.475 -
Relacionado

77.099.010-6  Seguros Falabella Corredores Ltda. Accionista Chile Comisiones por 50.354 42314
Comdn Venta

77.099.010-6  Seguros Falabella Corredores Ltda. Accionista Chile Venta de Productos 1.524 1.280 1.068 897
Comdn

77.099.010-6  Seguros Falabella Corredores Ltda. Accionista Chile Publicidad 3.746 3.535 39.638 33.310
Comun

77.099.010-6  Seguros Falabella Corredores Ltda. Accionista Chile Servicios de - - 5.602 5.602
Comdn Administracién

77.099.010-6  Seguros Falabella Corredores Ltda. Accionista Chile Garantia Extendida 4291 4291 4.045 (3.263)
Comdn

78.625.160-5  Servicios Generales El Trébol Ltda. Accionista Chile Venta de Productos 1.375 1.156 186 156
Comdn

76.027.815-7  Servicios y Asistencias Ltda. Accionista Chile Compra de 6.233 - 18.165
Comdn Productos

79.553.230-7  Sociedad de Créditos Comerciales Ltda. Accionista Chile Servicios de 11.960 10.050 26.440 26.440
Comdn Administracién

78.103.190-9  Sociedad Agricola El Carmen Ltda. Director Chile Venta de Productos 4.465 3.752 4.458 3.746
Relacionado

99.556.170-0  Sociedad de Rentas Falabella S.A. Accionista Chile Arriendos y Gastos 22.148.842 (20.532.596) 18.202.954 (16.432.959)
Comdn Comunes

99.556.170-0  Sociedad de Rentas Falabella S.A. Accionista Chile Venta de Productos 31.294 26.298 30.846 25.921
Comdn

99.556.170-0 | Sociedad de Rentas Falabella S.A. Accionista Chile Compra de Activo 7.974.594
Coman Fijo

99.556.170-0  Sociedad de Rentas Falabella S.A. Accionista Chile Otras Operaciones 229.094
Coman con EERR.

90.256.000-9 | Soc.Hipddromo Chile S.A. Accionista Chile Venta de Productos 4.475 3.760 2526 2123
Comn

96.665.150-4  Sodilog S.A. Accionista Chile Cuenta Corriente 1.905.371 7.449 1.457.840 20.393
Comun Mercantil

96.665.150-4 | Sodilog S.A. Accionista Chile Arriendos y Gastos 36.462 30.640 39.789 39.789
Comdn Comunes

96.665.150-4  Sodilog S.A. Accionista Chile Venta de Productos 5 g 5.279 4436
Comdn

96.665.150-4 | Sodilog S.A. Accionista Chile Gastos Varios 28.904 (24.289) 61.428
Comdn

96.665.150-4  Sodilog S.A. Accionista Chile Servicios de 168.938 168.938 494.336 494.336

Comun Administracion



99.556.180-8

78.057.000-8

78.057.000-8

96.755.590-8

78.722.910-7

96.681.010-6

96.681.010-6

78.318.330-7

78.318.330-7

78.318.330-7

78.318.330-7

78.318.330-7

78.997.060-2

78.997.060-2

78.997.060-2

Nombre de la Sociedad

Sodimac S.A.
Sodimac S.A.
Sodimac S.A.
Sodimac S.A.
Sodimac S.A.
Sodimac S.A.
Sodimac S.A.
Sodimac S.A.
Sodimac Tres S.A.
Sotraser S.A.
Sotraser S.A.

Terra Service S.A.
Tottus S.A.
Traineemac S.A.
Traineemac S.A.
Tricolor S.A.

Tricolor S.A.

Tricolor S.A.

Tricolor S.A.

Tricolor S.A.

Viajes Falabella Ltda.
Viajes Falabella Ltda.
Viajes Falabella Ltda.

Otras Sociedades
Otras Sociedades

Otras Sociedades

Otras Sociedades

Naturaleza | Pais de | Naturaleza de 31.12.2011

dela transacciones
relacién con partes
relacionadas

Efecto en
Monto resultado
M$ M$

(Cargo) /
Abono

Accionista Colombia  Cuenta Corriente
Comdn Mercantil

Accionista Colombia  Venta de Productos
Comdn

Accionista Colombia Gastos Varios
Comdn

Accionista Perd Cuenta Corriente

Coman Mercantil
Accionista Perd Venta de Productos
Coman
Accionista Perd Servicios de
Comin Administracién
Accionista Perd Gastos Varios
Coman
Accionista Perd Compra de
Comdn Productos
Matriz Comtn  Chile Cuenta Corriente
Mercantil
Accionista Chile Servicios de
Comin Transporte
Accionista Chile Venta de Productos
Comdin
Director Chile Venta de Productos
Relacionado
Accionista Chile Venta de Productos
Comdn
Accionista Chile Arriendos y Gastos
Comdn Comunes
Accionista Chile Cuenta Corriente
Comdn Mercantil
Director Chile Compra de
Relacionado Productos
Director Chile Servicios de
Relacionado Transporte
Director Chile Promociones
Relacionado
Director Chile Venta de Productos
Relacionado
Director Chile Capacitaciones
Relacionado
Accionista Chile Compra de
Comdn Productos
Accionista Chile Gastos Varios
Comin
Accionista Chile Venta de Productos
Comdn
Chile Venta de Productos
Argentina  Cuenta Corriente
Mercantil
Chile Arriendos y Gastos
Comunes
Chile Servicios de

Administracion

763.220

917.559

581.358

367.993

324.080

2113

7.004.786

815.262

22.234

3.382

409.571

6.845.608

140.022

842.522

58.341

1.164.766

5.907

1171

9.554

44.045

763.220

24314

581.358

367.993

(77.115)

(683.805)

18.684

2.842

(1.350)

117.665

708.002

49.027

(4.964)
984

8.029
(852)
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2011

31.12.2010

Monto
M$

86.449

822.368

663.558

256.198

275.649

23.946

8.360.000

725.706

21615

49.688

2.526

1.301.443

7.334.554

137.775

647.709

60.309

4.760

902.096

649

218

6.180

511

775

Efecto en
resultado
M$

(Cargo) /
Abono

(12.502)

86.449

(63.174)
663.558

256.198

20.205

(608.701)

18.080

41754

2123

(41.812)

115.778

544.294

50.680

4.000

(547)
184

5.191
926

511

652
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Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Compafifa no ha detectado indicios de deterioro de cuentas por cobrar
con partes relacionadas. Esta evaluacion es efectuada al cierre de cada periodo, a través de la revisién de la posicién
financiera de las partes relacionadas, y del mercado en el cual opera cada una de ellas.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Compafiia no tiene garantias entregadas o recibidas con partes relacionadas.
A continuacioén se presenta un breve detalle de la naturaleza de los principales saldos con partes relacionadas:

a) La Compaiiia ha traspasado parte de sus excedentes de caja a SACI Falabella. Adicionalmente la Sociedad ha
registrado un reconocimiento de deuda de largo plazo, ambas transacciones bajo el concepto de cuenta corriente
mercantil.

b) La Compafiia mantiene un contrato con Promotora CMR Falabella S.A. para el uso de la tarjeta de crédito
CMR como medio de pago, en los puntos de venta de Sodimac S.A.

c) La Compafifa en el mes de junio del 2011 concretd la venta de un terreno en la ciudad de los Angeles a Plaza
El Trébol por M$ 2.542.791.

d) La Compaiiia en el mes de Noviembre del 2011 adquiri6 bienes de Propiedad planta y equipo a Sociedad de
Rentas Falabella S.A. por M$ 7.787.350.

Nota 8 — Inventarios

a)  El detalle de los inventarios al 31 de diciembre de 2011 y al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

M$ M$

Productos para la venta 200.585.164 192.703.348
Mercaderfas en transito 21.149.178 21.664.904
Total inventario 221.734.342 214.368.252

b)  La Sociedad determina a cada fecha de cierre de estados financieros el valor neto realizable de los
inventarios, comparandolo con el valor libro. Si éste ultimo resulta mayor, se reconoce un cargo a resultado.
El valor neto realizable también es medido en términos de obsolescencia y caracteristicas particulares de
cada item asociado a una categoria de inventario.

¢) Al cierre del periodo terminado al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Compaiifa presenta un total
de rebajas de valor del inventario, por un monto de MS$ 6.175.918 y M§ 8.042.946 respectivamente (2,8% y
3,7% en relacién al inventario total).

d)  Provisiones de inventarios: Las circunstancias o eventos que han provocado la reversién de las rebajas
de valor, de los inventarios al 31 de diciembre de 2011 y 2010, corresponden a liquidaciones, remates de
productos efectuados en nuestros puntos de venta y otros ajustes al valor neto de realizacién. Ademais,
las estimaciones de pérdidas excedieron los efectos reales, fundamentalmente por las liquidaciones del
siniestro del terremoto de febrero 2010.

e) Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Sociedad no tiene inventarios otorgados en garantias para
sustentar cumplimientos de deudas.
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f)  Flujos de movimientos de cargos y abonos a resultados, por provisiones de inventario:

(Cargos)/ abonos a resultado 01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010
M$ M$
Importe de rebajas de inventarios (15.856.370) (14.106.185)
Importe de reversiones de rebajas de inventarios 17.723.398 11.994.708
Efecto neto de movimientos del inventario 1.867.028 (2.111.477)
Costo de inventarios reconocidos como gasto del periodo (992.215.111) (881.438.551)

Nota g - Activos por impuestos corrientes

El detalle de las Cuentas por Cobrar por Impuestos Corrientes al 31 de diciembre de 2011y 2010 es el siguiente:

Detalle 31.12.2011 31.12.2010
M$ M$
Crédito por capacitacion 1.063.198 62.995
PPM. por crédito de utilidades absorbidas - 32.143
Pagos provisionales mensuales 20.880.217 4.297
Otros impuestos por recuperary créditos 191.278

Provisién impuesto renta (20.103.542) -
Total \ 2.031.151 | 99.435

Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad presenta activos por impuestos corrientes, producto de pagos provisionales
mensuales y otros créditos por MS$ 22.134.693, respecto de impuesto a la renta de M$ 20.103.542. El efecto neto
corresponde a impuestos por recuperar de M$ 2.031.151. Ademas, la sociedad a nivel consolidado, ha generado un
pasivo por impuestos corrientes por M$ 28.641, proveniente de sus subsidiarias Servicios Logisticos Sodilog Ltda y
Traineemac S.A., tal como se describe en Nota 18.

Por el contrario, al 31 de diciembre de 2010, se presenta un pasivo por impuestos corrientes, cuyo saldo se compone
de impuestos a la renta por M$ 16.324.325 y pagos provisionales mensuales de M$ 10.353.882. El resultado neto de
impuestos por pagar es de M$ 5.970.443, tal como se presenta en Nota 18 Pasivos por impuestos corrientes.

Nota 10 - Otros activos financieros no corrientes

Clase de otros activos financiero Unidad o Moneda de 31.12.2011 31.12.2010
reajuste
M$ M$

Acciones Bolsa SCX Clima Santiago CLP 60.000
Total 60.000 -

Con fecha 30 de mayo de 2011, la Sociedad cancela en efectivo, parte de lo convenido por la suscripcién de 50.000
acciones, equivalente a una participacion del 5% de SCX Bolsa de Clima de Santiago S.A. Dichos activos han sido
clasificados como inversiones disponibles para la Venta, de acuerdo a lo mencionado en nota Resumen de principales
politicas contables, Nota 2.13 Instrumentos financieros.
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Nota 11 - Activos intangibles distintos de la plusvalia

a) El detalle de los activos intangibles distintos de la plusvalia, es el siguiente:
Periodo de Amortizacion
Activos intangibles Amortizacion acumulada Valor neto

Software Definida 20.831.565 (16.795.129) 4.036.436
Marcas registradas y otros derechos Definida 1.927.429 (860.718) 1.066.711
Licencias Definida 4.760.393 (2.508.562) 2.251.831
Subtotal activos intangibles vida (til definida 27.519.387 (20.164.409) 7.354.978
Marca comercial Indefinida 2.239.800 - 2.239.800
Subtotal activos intangibles vida (til indefinida 2.239.800 - 2.239.800

Total activos intangibles 29.759.187 (20.164.409) 9.594.778

Periodo de Valor Amortizacién
Activos intangibles amortizacion acumulada Valor neto
M$ M$ M$
Software Definida 19.156.257 (15.176.958) 3.979.299
Marcas registradas y otros derechos Definida 1.815.683 (661.082) 1.154.601
Licencias Definida 3.849.257 (2.200.398) 1.648.859
Subtotal activos intangibles vida definida 24.821.197 (18.038.438) 6.782.759
Marca comercial Indefinida 2.239.800 2.239.800
Subtotal activos intangibles vida indefinida 2.239.800 2.239.800

Total activos intangibles

27.060.997

(18.038.438)

9.022.559

La Sociedad posee una diversidad de marcas, las que son utilizadas en su promocidén e identificacién comercial,
destacandose entre éstas: Sodimac, Homecenter, Homecenter Sodimac, Sodimac Constructor, Sodimac Botdnica,
“Homecenter Sodimac su hogar en buenas manos”, “Homy”, “Hégalo usted mismo”, Bauker, Casa Bonita, Topex,
MR Beef, Klein, entre otras. Dichas marcas se encuentran debidamente inscritas en el Conservador de Marcas del

Departamento de Propiedad Industrial del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.
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b) La marca comercial con vida util indefinida es la siguiente:

Descripcion ‘ Periodo de amortizacion ‘ 31.12.2011 ‘ 31.12.2010

Marca Comercial Imperial S.A. Indefinido 2.239.800 2.239.800
Total 2.239.800 2.239.800

Esta marca denominada “Imperial”, fue adquirida mediante una combinacién de negocios, por lo cual se encuentra
valorizada a su costo de adquisicidn a la fecha de la combinacién de negocios respectiva.

La Sociedad ha determinado vida util indefinida para la marca comercial Imperial S.A. dado que corresponde a una
empresa en marcha, que no tiene fecha de expiracién.

Al 31 de diciembre de 2011 la Compafiia efectud el test anual de deterioro de los intangibles con vida util indefinida
requerido por la normativa contable, no identificando deterioro alguno.

c) Movimientos en activos intangibles distintos de la plusvalia al 31 de diciembre de 2011

Movimientos en activos intangibles distintos de la ‘ Software ‘ Marcas comerciales | Licencias y programas

plusvalia identificables (costo) informaticos

M$ M$ M$ M$

1° de enero de 2011 19.156.257 4.055.483 3.849.257 27.060.997
Adiciones por compra 2.189.014 111.746 911.136 3.211.896
Retiros (menos) (513.706) - - (513.706)

31 de diciembre de 2011 20.831.565 4.167.229 4760.393 29.759.187

Movimientos en activos intangibles identificables Software Marcas comerciales | Licencias y programas Total
(amortizacion y deterioro del valor) |nf0rmat|cos

1° de enero de 2011 15.176.958 661.082 2.200.398 18.038.438
Amortizacion del periodo 1.740.926 199.636 308.164 2.248.726
Retiros (menos) (122.755) - - (122.755)

31 de diciembre de 2011 16.795.129 860.718 2.508.562 20.164.409

Valor contable, neto al 31 de diciembre de 2011 4.036.436 3.306.511 2.251.831 9.594.778

Tal como se sefial6 en la Nota 2.9, Resumen de principales politicas contables, activos intangibles distintos de plusvalia,
los activos con vida util finita son amortizados linealmente durante la vida util econémica estimada.

El cargo a resultado producto de dicha amortizacidn se presenta en el Estado de Resultados por Funcién, en el rubro
Gastos de Administracién ( Nota 26).

Al 31 de diciembre 2011y 2010, la Compaififa no tiene restriccién de titularidad, ni garantias para el cumplimiento de
obligaciones que afecten a los bienes intangibles.

Los items de intangibles, distintos de plusvalia, totalmente amortizados que aun son utilizados por la Compaiifa, no
son significativos.
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d) Movimientos en activos intangibles distintos de la plusvalia al 31 de diciembre de 2010
Movimientos en activos intangibles distintos de la ‘ Software ‘ Marcas Licencias y programas
plusvalia identificables (costo) comerciales informaticos
M$ M$
1° de enero de 2010 17.282.818 3.969.863 3.128.703 24.381.384
Adiciones por compra 1.887.140 85.620 720.554 2.693.314
Retiros (menos) (13.701) - - (13.701)
31 de diciembre de 2010 19.156.257 4.055.483 3.849.257 27.060.997
Movimientos en activos intangibles identificables Software ‘ Marcas Licencias y programas
(amortizacion y deterioro del valor) comerciales informaticos
M$ M$
1° de enero de 2010 13.064.836 475.990 1.936.889 15.477.715
Amortizacion del periodo 2.113.042 185.092 263.509 2.561.643
Retiros (menos) (920) - - (920)

31 de diciembre de 2010 15.176.958 661.082 2.200.398 18.038.438

Valor contable, neto al 31 de diciembre de 2010 3.979.299 ‘ 3.394.401 1.648.859 9.022.559

Nota 12 - Plusvalia

a) El detalle de esta plusvalia es el siguiente:
\ 31.12.2011 \ 31.12.2010
M$ M$
Imperial S.A. 13.836.495 13.836.495
Home Depot Chile S.A. 26.221.546 26.221.546

Total 40.058.041 40.058.041

b) Movimientos de la plusvalia:
Movimientos plusvalia Imperial Home Depot
M$ M$

01 de enero de 2011 13.836.495 26.221.546 40.058.041
Pérdida por deterioro reconocida en el estado de resultados (menos)

Saldo neto al 31 de diciembre de 2011 13.836.495 ‘ 26.221.546 ‘ 40.058.041
Plusvalia comprada, bruto 13.836.495 26.221.546 40.058.041
Deterioro de valor acumulado, plusvalia comprada

Saldo neto al 31 de diciembre de 2011 13.836.495 26.221.546 40.058.041

Tal como se menciona en nota 2.9 Resumen de principales politicas contables, la plusvalia es sometida anualmente a
test de deterioro. Al 31 de diciembre de 2011, la compafiia efectud el respectivo test requerido por la normativa contable,
no identificando deterioro alguno.
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Nota 13 - Propiedades, plantas y equipos, Neto
a) La composicién por clase de propiedad, planta y equipo es la siguiente:

31 de diciembre de 2011

Descripcion Valor Depreciacion Valor
M$ M$ M$
Terrenos 1.769.925 - 1.769.925
Construccion en Curso 649.799 - 649.799
Edificios 23.470.483 (4.713.846) 18.756.637
Planta y equipos 59.683.983 (15.990.698) 43.693.285
Equipamiento de tecnologfas de la informacién 2.429.774 (1.218.991) 1.210.783
Instalaciones fijas y accesorios 80.913.083 (20.187.637) 60.725.446
Vehiculos de motor 2.343.181 (979.769) 1.363.412
Otras propiedades, planta y equipo 4.387.382 (1.142.955) 3.244.427

Total Propiedades, plantas y equipos 175.647.610 (44.233.896) 131.413.714

31 de diciembre de 2010

Descripcion Valor Depreciacion Valor
Bruto acumulada Neto

. Buo  aumbada  New |
\ M$ | M$ | M$

Terrenos 2.469.468 - 2.469.468
Edificios 21.932.764 (1.385.991) 20.546.773
Planta y equipos 48.628.770 (12.013.910) 36.614.860
Equipamiento de tecnologfas de la informacién 2.179.668 (900.922) 1.278.746
Instalaciones fijas y accesorios 62.097.723 (12.497.903) 49.599.820
Vehiculos de motor 1.902.953 (676.115) 1.226.838
Otras propiedades, planta y equipo 2.757.197 (516.878) 2.240.319
Total Propiedades, plantas y equipos 141.968.543 (27.991.719) 113.976.824
b) Los movimientos contables del periodo terminado al 31 de diciembre de 2011 son los siguientes:
Construcciones | Terrenos Edificios Plantay |Equipamiento de |Instalaciones fijas y| Vehiculos de Otras
en Curso equipos  [tecnologias de la accesorios propiedades,
informacion planta y equipo
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
1° de enero de 2011 - 2.469.468 21.932.764 48.628.770 2.179.668 62.097.723 1.902.953 2.757.197 | 141.968.543
Adiciones 649.799 1.636.053 1.461.152 15.374.237 524.253 20.807.497 458.951 1.694.587 42.606.529
Retiros - (2.335.596) (1.067.218) (4.764.952) (274.147) (1.625.268) (18.723) (137.629) | (10.223.533)
Otros - - 1.143.785 445928 - (366.869) - 73.227 1.296.071

de 2011

Total 31 de diciembre 649.799‘ 1.769.925‘ 23.470.483‘ 59.683.983‘ 2.429.774‘ 80.913.083‘ 2.343.181‘ 4.387.382‘ 175.647.610
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Otras
propiedades,
plantay equipo

Edificios Equipamiento de | Instalaciones fijas y| Vehiculos de
tecnologias de la accesorios

informacién

Plantay
equipos

Construcciones Terrenos

en Curso

Depreciacion
acumulada

1° de enero de 2011 1.385.991 12.013.910 900.922 12.497.903 676.115 516.878 27.991.719

Depreciacion del 3.939.671 9.444.672 587.903 7.109.958 318.835 686.624 22.087.663
periodo

Retiros (665.376) (4.744.680) (269.834) (322.910) (15.181) (131.844) (6.149.825)
Otros 53.560 (723.204) 902.686 71.297 304.339

Total 31 de diciembre
de 2011

Terrenos Edificios Plantay Equipamiento | Instalaciones | Vehiculos de Otras
equipos de HIERRY motor propiedades,
tecnologias accesorios ELERY
dela
informacion
1° de enero de 2010 2.469.468 23.400.645 44.183.745 1.827.619 58.786.946 1.896.674 2.313.998 134.879.095
Adiciones 2.287.425 9.575.673 394577 3.931.763 28.300 520.732 16.738.470
Retiros (3.755.306) (5.130.648) (42.528) (620.986) (22.021) (77.533) (9.649.022)
Total 31 de diciembre | 2.469.468 ‘ 21932764 | 48.628.770 ‘ 2.179.668 ‘ 62.097.723 ‘ 1.902.953 ‘ 2.757.197 ‘ 141.968.543
de 2010
Depreciacion Terrenos Edificios HENERY Equipamiento | Instalaciones | Vehiculos de Otras
acumulada equipos de fijasy motor propiedades,
tecnologias accesorios JENERY
dela equipo
informacion
M$ M$ M$
1° de enero de 2010 757.400 6.252.940 290.460 6.029.753 356.753 221573 13.908.879
Depreciacién del periodo 1.467.000 9.594.002 648.477 6.695.146 339.315 370910 19.114.850
Retiros (838.409) (3.833.032) (38.015) (226.996) (19.953) (75.605) (5.032.010)
Total 31 de diciembre 1.385.991 12.013.910 900.922 12.497.903 676.115 516.878 27.991.719
de 2010

2.469.468 20.546.773 36.614.860 1.278.746 49.599.820 1.226.838 2.240.319 113.976.824

Valor contable neto

El cargo total a resultado producto de la depreciacién del periodo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 corresponde a M$
22.087.663 y M$19.114.850 respectivamente. Dichos valores se presentan en el Estado de Resultado por funcién, de la
siguiente manera:

MS$ 19.322.073 y M$ 16.518.473 bajo el rubro Gastos de Administracién al cierre de cada periodo, respectivamente, tal
como se presenta en Nota 26.

Adicionalmente se cargan M$ 2.765.590 y M$ 2.596.377, bajo el rubro Costos de Ventas al 31 de diciembre de 2011 y 2010
respectivamente, y que corresponden a la depreciacién de las maquinarias en arriendo.




MEMORIA ANUAL SODIMAC 2011

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Compaiifa efectud una revisién de los indicadores internos y externos de deterioro,
determinando que no existen indicios de que los bienes de Propiedades, plantas y equipo se encuentren deteriorados.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Compaiifa no tiene restriccion de titularidad ni garantias para el cumplimiento de
obligaciones que afecten a los bienes de Propiedades, plantas y equipo.

Sodimac S.A. en su constante crecimiento evalda el disefio y mejoras de sus tiendas, asi como también la expansion
de nuevos puntos de venta, para lo cual se realizan inversiones en bienes de propiedades, planta y equipos. Las tiendas
que al 31 de diciembre de 2011, estarian en etapa de construccién bajo el formato Homecenter son: Ribera Norte
(Concepcidn) y Tobalaba. Bajo la marca Imperial, una nueva tienda en la ciudad de Talca. Adem3s la Compaiiia dio
inicio a la construccién del edificio corporativo.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no existen elementos o activos esenciales que se encuentren temporalmente fuera
de servicio. Las Propiedades plantas y equipos corresponden principalmente a tiendas, centros de distribucién e
instalaciones, las cuales son esenciales para la ejecucidn del negocio de retail durante todos los dias del afio.

Los items de Propiedad, Planta y Equipo totalmente depreciados que aun son utilizados por la Compatfiia no son
significativos.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la Compafifa no ha capitalizado costo por intereses, dado que no registra al cierre
de cada periodo, préstamos asociados a las construcciones en curso.

Al 31 de diciembre 2011 y 31 de diciembre de 2010 la compafiia no presenta activos de Propiedades, plantas y equipos
retirados de uso, clasificados como Disponibles para la venta.

Nota 14 - Arrendamientos
Grupo como arrendatario - Leasing operacional

La Compaiifa arrienda ciertos bienes bajo contratos de leasing operacional en el desarrollo de sus actividades. Las
obligaciones de pagos de arriendos minimos bajo contratos de leasing operacional no cancelables al 31 de diciembre
de 2011y 2010, son los siguientes:

31.12.2011 31.12.2010
M$ M$

Hasta un afio 40.368.514 32.802.055

Desde un afio hasta cinco afios 149.930.826 125.505.780

Més de cinco afios 41.238.240 34.177.469
Total 231.537.580 192.485.304

El gasto en pagos minimos por arrendamientos al 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre del afio 2010 ascendié a
M$35.996.288 y M$31.714.027 respectivamente.
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El gasto por pagos variables por arrendamientos operacionales al 31 de diciembre del 2011 y 31 de diciembre del 2010
ascendi6 a M$5.099.314 y M$4.535.183 respectivamente.

Los pagos variables se relacionan generalmente con porcentajes de ventas relacionados con las tiendas arrendadas.
La Compaiifa no posee contratos de arrendamientos operacionales individualmente significativos, o que impongan
restricciones sobre la distribucién de dividendos, incurrir en otros contratos de arrendamiento o incurrir en deuda.
Nota 15 — Impuestos a las ganancias y Activos por impuestos diferidos

a) El gasto por impuestos a las ganancias por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, se
compone como sigue:

01.01.2011 01.01.2010

Impuestos a las ganancias 31.12.2011 31.12.2010
OMS | MS
Gasto tributario corriente (provisién impuesto) 20.138.591 16.421.727
Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior) (173.327) (250.652)
Gastos por impuesto corriente, neto, total 19.965.264 16.171.075
Gasto diferido (ingreso) por impuestos relativos a diferencias temporarias (220.649) (1.404.432)
Beneficio tributario por pérdidas tributarias subsidiaria 155.129 1.089.393
Efecto de cambio de tasas impositivas 719.252 (1.233.666)
Gasto por impuesto diferido, neto, total 653.732 (1.548.705)

Total impuestos a las ganancias 20.618.996 ‘ 14.622.370

Al cierre del periodo terminado al 31 de diciembre de 2010 la tasa impositiva del impuesto de primera categoria fue de
17%, mientras que al cierre del 31 de diciembre de 2011, 1a tasa es de un 20%, segin la Ley N° 20.455 publicada con fecha
31 de julio de 2010 en el diario oficial N° 39.724.
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b) La reconciliaciéon del gasto por impuestos a las ganancias a la tasa fiscal respecto de la tasa efectiva al 31 de
diciembre de 2011y 2010 se compone como sigue:

01.01.2011
- 31122011
MS$ %

Resultado antes de impuesto por |a tasa impositiva legal de Chile (20% ) 21.289.552 20,00%
Efecto neto en tasa impositiva de gastos no deducibles e ingresos no imponibles. 136.445 0,13%
Efecto de utilizacion de pérdidas tributarias. 155.129 0,15%
Gasto diferido (Ingreso) por impuestos relativos a cambios de tasa impositiva. 719.252 0,68%
Efecto de impuesto provisionado en exceso en un periodo anterior (173.327) -0,16%
Otros incrementos (decrementos) (1.508.055) -1,42%
Total ajuste a la tasa impositiva legal (670.556) -0,62%

Gasto (Beneficio) impuesto a la renta del ejercicio 20.618.996 19,38%

\ 01.01.2010 \
31.12.2010

Resultado antes de impuesto por |a tasa impositiva legal de Chile (17% ) 15.978.677 17,00%
Efecto neto en tasa impositiva de gastos no deducibles e ingresos no imponibles. 5.022 0,01%
Efecto de utilizacién de pérdidas tributarias. 1.089.393 1,16%
Gasto diferido (Ingreso) por impuestos relativos a cambios de tasa impositiva. (1.233.666) -1,31%
Efecto de impuesto provisionado en exceso en un periodo anterior (250.652) -0,27%
Otros incrementos (decrementos) (966.404) -1,03%
Total ajuste a la tasa impositiva legal (1.356.307) -1,44%

Gasto (Beneficio) impuesto a la renta del ejercicio 14.622.370 15,56%

c) Los saldos de impuestos diferidos activos y pasivos por categorias de diferencia con los libros tributarios se
presentan a continuacién:

Impuestos diferidos activos Impuestos diferidos pasivos

Conceptos - estado de situacion 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

I S I VS S NV S

Amortizacion intangibles - 8.538 = =
Depreciacion activo fijo 94.829 50.296 2.783.102 4.416.960
Diferencias en valorizacién de inventarios 2.177.148 5.856.389 - 55.937
Gastos anticipados activados - - 164.744 162.917
Indemnizacion por afios de servicio 1.081.830 802.779 -
Siniestros por recuperar = = 1.615.914
Ingresos anticipados 1.117.984 361.765

Pérdidas tributarias de arrastre filial - 155.129

Provisién de deudores incobrables 1.590.625 1.710.666

Provisién de obsolescencia 399.440 1.281.691

Provisién de realizacion 356.346 324.429

Provisién de vacaciones 1.330.188 1.391.845

Provisién Bonos e Incentivos 1.553.821 1.598.812

Provisiones varias 191.972 257.800 - -
Valor justo (Filial Imperial) 547.337 495679

Totales 9.894.183 13.800.139 3.495.183 6.747.407

Saldo neto 6.399.000 7.052.732
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Para el recupero de los saldos de activos por impuestos diferidos, es necesaria la obtencién de utilidades tributarias
suficientes en el futuro. La Compafiia estima que futuras utilidades, cubrirdn el recupero de estos activos.

d) Los movimientos de los pasivos por impuestos diferidos es el siguiente:
Movimientos en Pasivos por Impuestos Diferidos 31.12.2011 31.12.2010
- ws . ws |
Impuestos Diferidos, Saldo Inicial 6.747.407 5.682.342
Incremento (Decremento) en Pasivo por Impuestos Diferidos (3.303.882) 1.102.314
Adquisiciones mediante combinaciones de negocios, pasivos por impuestos diferidos 51.658 (37.249)
Cambios en Pasivos por Impuestos Diferidos, Total (3.252.224) 1.065.065
Pasivos por Impuestos Diferidos, Saldo Final 3.495.183 6.747.407
e) Conciliacién entre saldos del estado de situacién financiera y los cuadros de impuestos diferidos:

Presentacion en el estado de situacion financiera 31.12.2011 31.12.2010

Activo por impuestos diferidos 9.894.183 13.800.139
Pasivo por impuestos diferidos 3.495.183 6.747.407
Impuestos diferidos, Neto 6.399.000 7.052.732

Nota 16 - Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes

El detalle de los Otros pasivos financieros es el siguiente:

Pasivos Corrientes Pasivos no Corrientes
Pasivos Financieros 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
\ M$ | M$ | MS$ | M$
Derivados 60.584 120.641 -
Préstamos Bancarios 14.831.573 6.339.347 - 5.000.000
Otros préstamos 10.617 67.393 - -
Obligaciones con el pablico 38.373.029 1.128.083 28.054.416 63.781.808
Total 53.275.803 7.655.464 28.054.416 68.781.808

Dichos pasivos financieros han sido contraidos en Chile, con instituciones financieras establecidas en nuestro pais, por
la matriz Sodimac S.A., RU.T. 96.792.430-K y su subsidiaria Imperial S.A. R.U.T. 76.821.330-5.
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A continuacién se detallan las clases de pasivos financieros:

a) Derivados: El detalle al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

Importe de clase de pasivos expuestos al
riesgo de liquidez con vencimiento

Descripcion | Nombre Nombre RUT Moneda o 1a3 3a12 Total Tipo de
de Clase de Deudor acreedor acreedor Unidad NENES meses Corrientes | amortizacion
pasivo de reajuste

Forwards Sodimac S.A.  Banco Falabella 96.509.660-4 - - Al vencimiento

Forwards Sodimac S.A.  Banco Falabella 96.509.660-4  USD - 5.189 - 5.189 Al vencimiento

Forwards Sodimac S.A.  Banco Chile 97.004.000-5 USD - 2.545 - 2.545 Al vencimiento

Forwards Sodimac S.A.  Banco Chile  97.004.000-5 USD - 20 - 20 Al vencimiento

Forwards Imperial S.A.  Banco Chile 97.004.000-5 EUR 1.859 - - 1.859 Al vencimiento

Forwards Imperial S.A.  Banco Chile 97.004.000-5  EUR 2.231 - - 2.231 Al vencimiento

Forwards Imperial S.A.  Banco Chile 97.004.000-5  EUR 629 - - 629 Al vencimiento

Forwards Imperial S.A.  Banco Chile 97.004.000-5  EUR - 6.250 - 6.250 Al vencimiento

Forwards Imperial S.A.  Banco Chile 97.004.000-5 USD 313 - - 313 Al vencimiento

Forwards Imperial S.A.  Banco Chile 97.004.000-5 USD 18 - - 18 Al vencimiento

Forwards Imperial S.A.  Banco Chile 97.004.000-5 |USD 55 - - 55 Al vencimiento

Forwards Imperial S.A.  Banco Chile 97.004.000-5 |USD 3.004 - - 3.004 Al vencimiento

Forwards Imperial S.A. | Banco Chile 97.004.000-5 USD 1.344 - - 1.344 Al vencimiento

Forwards Imperial S.A.  Banco 96.036.000-K  EUR 1.775 - - 1.775 Al vencimiento
Santander

Forwards Imperial S.A. Banco 96.036.000-K  EUR 5.189 - - 5.189 Al vencimiento
Santander

Forwards Imperial S.A.  Banco 96.036.000-K  EUR 3.248 - - 3.248 Al vencimiento
Santander

Forwards Imperial S.A.  Banco 96.036.000-K  EUR - 6.712 - 6.712 Al vencimiento
Santander

Forwards Imperial S.A.  Banco 96.036.000-K  EUR - 1.212 - 1.212 Al vencimiento
Santander

Forwards Imperial S.A.  Banco 96.036.000-K  EUR - 5.156 - 5.156 Al vencimiento
Santander

Forwards Imperial S.A.  Banco 96.036.000-K  EUR - 455 - 455 Al vencimiento
Santander

Forwards Imperial S.A. Banco 96.036.000-K  EUR - 7.01 - 7.011 Al vencimiento
Santander

Forwards Imperial S.A. Banco 96.036.000-K  EUR - 399 - 399 Al vencimiento
Santander

Forwards Imperial S.A. Banco 96.036.000-K  EUR - 375 - 375 Al vencimiento
Santander

Forwards Imperial S.A.  Banco 96.036.000-K  EUR - 347 - 347 Al vencimiento
Santander

Forwards Imperial S.A.  Banco 96.036.000-K  EUR - - 2.163 2.163 Al vencimiento
Santander

Forwards Imperial S.A.  Banco 96.036.000-K  EUR - - 391 391 Al vencimiento
Santander

Forwards Imperial S.A.  Banco 96.036.000-K  USD 427 - - 427 Al vencimiento
Santander

Forwards Imperial S.A.  Banco 96.036.000-K  USD 243 - - 243 Al vencimiento
Santander

Forwards Imperial S.A.  Banco 96.036.000-K  USD - "7 - 717 Al vencimiento
Santander

Forwards Imperial S.A. Banco 96.036.000-K  USD - 478 - 478 Al vencimiento
Santander

Forwards Imperial S.A.  Banco 96.036.000-K  USD - - 18 18 Al vencimiento
Santander

Forwards Imperial S.A. Banco 96.036.000-K ' USD - - 248 248 Al vencimiento
Santander

Total derivados 20.335 37.429 2.820 60.584
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El detalle al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

Importe de clase de pasivos expuestos al
riesgo de liquidez con vencimiento

Descripcion Nombre mbre RU.T Moneda o Total Tipo de
de Clase de Deudor acreedor acreedor Unidad Corrientes | amortizacion
pasivo de reajuste
M$
Forwards Sodimac S.A.  Banco Security 97.053.000-2  USD 31.297 = = 31.297 ' Al vencimiento
Forwards Sodimac S.A.  Banco Crédito | 97.006.000-6 | USD 14.726 - - 14.726 ' Al vencimiento
e Inversiones
Forwards Sodimac S.A. | Banco 96.036.000-K  USD 17.060 - - 17.060 ' Al vencimiento
Santander
Forwards Sodimac S.A. | Banco de Chile 97.004.000-5 | JPY - 4130 - 4.130 ' Al vencimiento
Forwards Sodimac S.A. | Banco de Chile 97.004.000-5 | JPY - 9.596 - 9.596 ' Al vencimiento
Forwards Sodimac S.A. | Banco de Chile 97.004.000-5 | JPY - 10.752 10.752 ' Al vencimiento
Forwards Imperial S.A. | Banco 96.036.000-K | USD 4175 - - 4.175 | Al vencimiento
Santander
Forwards Imperial S.A. | Banco 96.036.000-K | EUR 22.706 = = 22.706 ' Al vencimiento
Santander
Forwards Imperial S.A. | Banco 96.036.000-K | EUR - 6.199 - 6.199 Al vencimiento
Santander
Total derivados 89.964 19.925 10.752 120.641

b) Préstamos bancarios

El detalle de préstamos bancarios al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

Importe de clase de pasivos expuestos al riesgo de
liquidez con vencimiento

Rut Nombre Nombre |Moneda o| Hasta 90 Mas de 90 Total Mas de | Total no Tipo de Tasa Importe Tasa
acreedor | acreedor deudor | unidad de dias diasa1 | corrientes | 1afioa3 |corrientes amortizacion | efectiva | delvalor | nominal
reajuste aflo afnos nominal
M$ M$ M$
97.951.000-4 HSBC Chile Sodimac S.A. USD 261.355 - 261.355 = - |Al vencimiento 305  261.212 1,27
97.023.000-9 Corpbanca Sodimac S.A.  USD 788.229 - 788.229 - - Al vencimiento 265  787.962 1,06
97.036.000-K |Banco Santander Sodimac S.A.  |USD 1.926.001 o 1.926.001 o - Al vencimiento 254 1.925.226 118
97.004.000-5 Banco Chile Sodimac S.A.  USD 3.014.348 - 3.014.348 - - Al vencimiento 1,97 3.012.744 1,07
97.004.000-5 Banco Chile Imperial S.A. CLP 1.250.458 = 1.250.458 o - Al vencimiento 6,60 1.250.000 6,60
97.006.000-6 Banco Créditoe  Imperial S.A.  CLP - 5.005.157 5.005.157 o - Al vencimiento 530 5.000.000 5,30
Inversiones
97.006.000-6 Banco Créditoe  Imperial S.A. CLP 1.300.494 o 1.300.494 o - Al vencimiento 7,44 1.300.000 6,84
Inversiones
97.004.000-5 Banco Chile Imperial S.A.  EUR 167.581 - 167.581 - - Al vencimiento 2,92 167.581 2.28
97.004.000-5 Banco Chile Imperial S.A.  USD 543.002 - 543.002 - - Al vencimiento 233 543.002 1,65
97.004.000-5 Banco Chile Imperial S.A.  USD 288.559 o 288.559 = - Al vencimiento 217 288.559 1,51
97.023.000-9 Corpbanca Imperial S.A.  USD 71.826 - 71.826 - - Al vencimiento 2,08 71.826 1,45
97.023.000-9 Corpbanca Imperial S.A. USD 88.399 - 88.399 - - Al vencimiento 2,28 88.399 1,60
97.023.000-9 Corpbanca Imperial S.A. USD - 55.879 55.879 - - Al vencimiento 2,33 55.878 1,67
97.053.000-2 Banco Security  Imperial S.A.  USD 70.285 - 70.285 - - Al vencimiento 2,09 70.285 1,43

Total Préstamos Bancarios 9.770.537, 5.061.036/ 14.831.573 - - ‘ 14.822.674
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Detalle de Préstamos bancarios al 31 de diciembre de 2010

Importe de clase de pasivos expuestos al riesgo de
liquidez con vencimiento

Rut Nombre | Nombre |Monedao| Hasta90 |[Masde 90| Total Mas de | Total no Tipo de Tasa Importe Tasa

acreedor | acreedor | deudor |unidad de dias diasa 1 |corrientes| 1afioa3 |corrientes amortizacion | efectiva| delvalor | nominal
reajuste fi fi nominal
M$

97.004.000-5 Banco Chile Sodimac S.A. EUR 46.318 o 46.318 o - Al vencimiento 1,76 46.284 1,22
97.023.000-9 Corpbanca  Sodimac S.A. USD 7.680 - 7.680 - - Al vencimiento 3,05 7.669 0,97
97.036.000-K Banco Sodimac S.A. USD 118.556 - 118.556 - - Al vencimiento 2,04 118.473 1,52

Santander
97.004.000-5 |Banco Chile |Sodimac S.A. USD 4.507.203 - 1 4507.203 - - |Al vencimiento 1,76 = 4.506.178 1,22
97.030.000-7 Banco Estado Imperial S.A. CLP 1.251.329 - 1.251.329 o - Al vencimiento 3.48 1.250.000 3.48
97.004.000-5 Banco Chile Imperial S.A. USD 60.257 = 60.257 = - Al vencimiento 1,91 60.257 1,23
97.004.000-5 Banco Chile Imperial S.A.|USD 112.169 - 112.169 - - Al vencimiento 1,82 112.169 1,18
97.023.000-9 |Corpbanca |Imperial S.A. USD 162.253 - 162.253 - - Al vencimiento 1,81 162.253 0,96
97.023.000-9 Corpbanca Imperial S.A.|USD 51.262 - 51.262 - - |Al vencimiento 1,69 51.261 0,97
97.023.000-9 Corpbanca Imperial S.A. EUR 17.167 - 17.167 Al vencimiento 1,70 17.167 0,97
97.006.000-6 Ba,nc‘o Imperial S.A. CLP - 5.153 5.153 | 5.000.000 | 5.000.000 |Al vencimiento 53 | 5.000.000 53

imersiones

Total Préstamos Bancarios 6.334.194 5.153 | 6.339.347 | 5.000.000  5.000.000 11.331.711
) Otros préstamos
Detalle de Otros préstamos al 31 de diciembre 2011

Importe de clase de pasivos expuestos al riesgo de liquidez
con vencimiento

Rut acreedor| Nombre | Nombre | Moneda Hasta 90 | Mas de Total Mas de Total no Tipo de Tasa | Importe | Tasa
acreedor | deudor |ounidad| dias |90diasa| corrientes [1afioa5 corrientes |amortizacion| efectiva |del valor nominal
de fi fi nominal
reajuste
97.036.000-K Banco Imperial CLP 10.617 - 10.617 - - Al 341 10617 3,36
Santander SA vencimiento

Total Otros
Préstamos

Detalle de Otros préstamos al 31 de diciembre de 2010

Importe de clase de pasivos expuestos al riesgo de
liquidez con vencimiento

Rut acreedor| Nombre | Nombre | Moneda | Hasta 90 4 Total a Tipo de Importe | Tasa
acreedor | deudor | ounidad i i corrientes |1afioab| corrientes | amortizacion | efectiva | del valor | nominal
de fi fi nominal
reajuste
M$ M$ M$ M$ M$ M$
97.036.000-K  Banco Imperlal CLP 67.393 - 67.393 - - Al vencimiento 34 67.393
Santander

Total Otros 67.393 67.393 67.393
Préstamos
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d) Obligaciones con el publico, corriente y no corriente (Bonos)

El 19 de marzo de 2007 la Sociedad colocé en el mercado la Serie D, inscrita el 14 de diciembre de 2007 en la
Superintendencia de Valores y Seguros con el N° 521. Dicha colocacién consiste en U.F. 1.500.000, con amortizaciones
semestrales de intereses a una tasa del 2,5% anual, a partir del o1 de junio de 2008. El capital de dicha serie sera
amortizado a la fecha de vencimiento, es decir, el o1 de diciembre de 2012.

Con fecha 21 de enero de 2009, la Sociedad colocé en el mercado la Serie F, que corresponde a la segunda emision de
bonos con cargo a la linea de bonos inscrita en el Registro de Valores bajo el N° 521. La Serie F se inscribid el 19 de
enero de 2009 en la Superintendencia de Valores y Seguros, por un monto de M$ 32.170.000, con amortizaciones de
intereses semestrales a una tasa de 7.0% anual, a partir del 15 de julio de 2009. El capital se amortizard semestralmente
a partir del 15 de julio de 2012 con vencimiento el 15 de enero de 2016.

Al 31 de diciembre de 2011 Sodimac S.A. cuenta con una clasificacién de riesgo categoria AA-, con outlook estable,
segun Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Ltda., y categoria AA, con outlook estable, segun Clasificadora de Riesgo
Humphreys Ltda.

Resumen de las obligaciones con el publico de la Sociedad Matriz:

Descripcion de clase Total corriente Total no corriente
de pasivo 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Bonos
Obligacién no garantizada 38.373.029 1.128.083 28.054.416 63.781.808

Obligacién garantizada _

38.373.029 1.128.083 28.054.416 63.781.808

El detalle de las obligaciones no garantizadas al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

Descripcion de ‘Nombre ‘Moneda 0 ‘ Importe de clase de pasivos expuestos al riesgo de liquidez con vencimiento
clase de pasivo |acreedor |unidad de . Tl Tino de Tasa

reajuste corrientes amortizacion | efectiva | valor nominal | nominal

BonoBSODI-D  Varios UF - 33.325.760 33.325.760 - - - - 33325760 Al Final 3120 29244645 25
Bono BSODI-F Varios CLP 1.048.225 3.999.044 5.047.269 19.636.252 8.418.164 - 28.054.416  33.101.685 Semestral 728 32.170.000 7,00

Descripcion de |Nombre  |Moneda o

clase de pasivo |acreedor |unidad de = T
reajuste | Hasta 90 dias | Mas de 90 dias Total Més de 1afio | Més de 3afios | Masde5 | Totalno Total Tipo de Tasa | Importedel | Tasa

alafo corrientes ERENI a5 afos anos corrientes amortizacion | efectiva |valor nominal| nominal

Bono BSODID  Varios UF 2 82137 82.137 31.895.541 ® - 31895541 31.977.678 Al Final 3120 29.244.645 25
Bono BSODI-F Varios CLP 1.045.946 - 1.045.946 15.610.985 15.943.134 332148 31.886.267  32.932.213 Semestral 728 32.170.000 7,00

1.128.083)  47.506.526 15.943.134 332.148)  63.781.808
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Nota 17 - Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar que se presentan a continuacién han sido contraidos en
Chile por la matriz Sodimac S.A. R.U.T. 96.792.430-K y sus subsidiarias, Imperial S.A. R.U.T. 76.821.330-5, Inversiones
Sodmin SPA. R.U.T 76.054.094-3, Traineemac S.A. R.U.T. 76.054.151-6 y Sodilog Ltda. R.U.T. 76.167.965-1.

31 de diciembre de 2011

Nombre deudor ‘ Naturaleza acreedor ‘ Tipo de moneda Corriente

Corriente
vencimiento vencimiento

M$

Sodimac S.A. Proveedores de mercaderia CLP 128.189.351 3.628.122 131.817.473 Al vencimiento
Sodimac S.A. Proveedores varios CLP 17.313.299 649.409 17.962.708 Al vencimiento
Sodimac S.A. Proveedores de mercaderia usDh 4.910.077 4.910.077 Al vencimiento
Sodimac S.A. Proveedores de mercaderia EUR 1.186.657 - 1.186.657 Al vencimiento
Imperial S.A. Proveedores de mercaderia CLP 16.734.282 9.884 16.744.166 Al vencimiento
Imperial S.A. Proveedores de mercaderia usb 1.371.160 129.143 1.500.303 Al vencimiento
Imperial S.A. Proveedores de mercaderia EUR 334.225 334.225 Al vencimiento
Imperial S.A. Proveedores varios CLP 1.562.085 1.562.085 Al vencimiento
Inversiones Sodmin | Proveedores varios CLP 1.566 1.566 Al vencimiento
Sodilog Ltda. Proveedores varios CLP 6.809 c 6.809 Al vencimiento
Traineemac S.A. Proveedores varios CLP 22.924 1.585 24.509 Al vencimiento

171.632.435 4.418.143

176.050.578

Total Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

31 de diciembre del 2010

Nombre deudor ‘ Naturaleza acreedor ‘ Tipo de moneda Corriente Corriente

Corriente
vencimiento vencimiento

Amortizacion

M$

Sodimac S.A. Proveedores de mercaderfa CLP 98.627.205 4.168.197 102.795.402 Al vencimiento
Sodimac S.A. Proveedores varios CLP 14.904.148 531.741 15.435.889 Al vencimiento
Sodimac S.A. Proveedores de mercaderia usb 5.083.957 129.030 5.212.987 Al vencimiento
Sodimac S.A. Proveedores de mercaderia EUR 600.645 - 600.645 Al vencimiento
Imperial S.A. Proveedores de mercaderia CLp 15.485.347 6.430 15.491.777 Al vencimiento
Imperial S.A. Proveedores varios CLP 1.009.527 1.009.527 Al vencimiento
Imperial S.A. Proveedores de mercaderia EUR 660.281 - 660.281 Al vencimiento
Imperial S.A. Proveedores de mercaderia usD 1.596.642 202.866 1.799.508 Al vencimiento
ISnF\’/eriones Sodmin | Proveedores varios CLP 1.283 1.283 Al vencimiento
Traineemac S.A. Proveedores varios CLP 5.841 5.841 Al vencimiento

Total Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

137.974.876

5.038.264

143.013.140
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Nota 18 - Pasivos por impuestos corrientes

El detalle de las cuentas por pagar por impuestos corrientes es el siguiente:

\ M$ | M$
Provision de impuesto a la renta corriente 35.047 16.319.925
PP.M. obligatorios pagados (menos) (6.406) (10.353.882)
Provisién de impuesto nico del 35% 4.400
(gastos rechazados) -
Total 28.641 5.970.443

Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad presenta activo por impuestos corrientes, producto de pagos provisionales
mensuales y otros créditos por M$ 22.134.693, y de impuesto a la renta de M$ 20.103.542. El efecto neto de impuestos
por recuperar es de M$ 2.031.151, descrito en Nota g, “Activos por impuestos corrientes”. Ademads, la sociedad a nivel
consolidado, ha generado un pasivo por impuestos corrientes por M$ 28.641, proveniente de sus subsidiarias Servicios
Logisticos Sodilog Ltda. y Traineemac S.A., tal como se describe en el cuadro anterior.

Al 31 de diciembre de 2010, se presenta un pasivo por impuestos corrientes, cuyo saldo se compone de impuestos a la
renta por M$ 16.324.325 y pagos provisionales mensuales de M$ 10.353.882. El efecto neto de impuestos por pagar es de

MS 5.970.443.
Nota 19 - Provisiones por beneficios a los empleados

a) El siguiente es el detalle de los gastos por beneficios a los empleados incluidos en el estado de resultados por
funcién, dentro del sub rubro gastos de administracidn, tal como sefiala en Nota 26:

M$ M$

Sueldos 104.898.648 92.425.355
Bonos y otros beneficios de corto plazo 32.420.012 31.035.212
Gasto por obligacion por beneficios definidos 1.961.017 1.771.602
Gastos por finiquitos 2.761.500 1.995.935
Transacciones con pagos basados en acciones 487.133 752.565
Otros gastos de personal 818.283 667.202

Gastos de personal 143.346.593 128.647.871

=5
N

A continuacién se presenta un detalle de las provisiones por beneficios a los empleados:

Corriente No corriente

Detalle Provision 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
M$ M$ M$ M$
Provisién beneficios y post-empleo 678.483 560.822 10.195.648 8.365.192
Retenciones al personal 5.188.871 4.677.283
Finiquitos por pagar 76.554 121.399
Provisién vacaciones 7.337.011 6.970.222
Provisién bonos e incentivos 2.556.000 3.613.078
Provision otros beneficios 1.902.354 2.753.395

Total provisiones por beneficios a los empleados 17.739.273 18.696.199 10.195.648 8.365.192
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) La Compafifa mantiene planes de beneficios definidos con una porcién de sus empleados. A continuacién se
presenta una conciliacién de la obligacién por beneficios definidos, detalle del gasto del periodo terminado el 31 de
diciembre de 2011y 2010, y principales supuestos utilizados en la determinacién de la obligacién:

Conciliacion del valor presente obligacion plan de 31.12.2011 31.12.2010
beneficios definidos M$ M$

Saldo inicial de obligacion por beneficios post-empleo, corriente 560.822 454.360
Saldo inicial de obligacion por beneficios post-empleo, no corriente 8.365.192 6.716.663
Valor presente obligacion plan de beneficios definidos, saldo inicial

Al 1° de enero de 2011y 2010 8.926.014 7.171.023
Costo del servicio corriente obligacién plan de beneficios definidos 1.061.087 906.079
Costo por intereses por obligacién de plan de beneficios definidos 290.383 236.940
(Utilidad) / Pérdidas actuariales obligacion planes de beneficios definidos 1.302.209 1.200.585
Contribuciones pagadas obligacion de planes de beneficios definidos (705.562) (588.613)
Valor presente obligacién plan de beneficios definidos, saldo final

al 31 de diciembre de 2011y de 2010 10.874.131 8.926.014

Obligacion por beneficios post-empleo, corriente 678.483 560.822

Obligacion por beneficios post-empleo, no corriente 10.195.648 8.365.192

Los detalles para realizar la conciliacidn del valor razonable son los siguientes:
- Tasa de descuento utilizada de 3,045 % para 2011 y 3,053% para 2010; Tasa BCU 15 afios.

- Para el cilculo de incrementos salariales se utiliza una tabla de incrementos que estd definida por
aumentos segun tramos de rentas, establecidos en contratos colectivos.

- Tasas de egresos de personal definida en una tabla, segiin sexo y edad, construidos con datos histéricos
de la compaiifa.

- Tabla de mortalidad RV-2009 emitida por SVS.

- Otros supuestos actuariales significativos: Edades legales de jubilacién por sexo, 65 afios para los hombres
y 60 afios para las mujeres.

Descripcién general de Obligaciones por Beneficios Post-Empleo: La Compaiiia entrega ciertos beneficios de corto
plazo a sus empleados tales como bonos, aguinaldos y otros. Adicionalmente, la Compafiia opera con ciertos planes
de beneficios definidos como indemnizacién por jubilacién o fallecimiento, premio por antigiiedad y permanencia
y otros. El costo de proveer estos beneficios serd determinado separadamente para cada plan, usando métodos de
valuacién de cilculo actuarial de unidad proyectado, utilizando la tasa de descuento de Bonos de Gobierno al cierre
del periodo, relacionadas con el plazo de las obligaciones correspondientes, de acuerdo a lo sefialado en la NIC 19
“Beneficios a los Empleados”.

d) Sensibilizacién

Al 31 de diciembre de 2011, 1a sensibilidad del valor del pasivo actuarial por beneficios a los empleados y post empleo
ante variaciones de 1 punto en la tasa de descuento actual, implica una disminucién de M$ 992.842 en caso de un alza
en la tasa, y un aumento de M$1.004.166 en caso de una baja de la tasa.
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Nota 20 - Otros pasivos no financieros corrientes

El detalle de los Otros pasivos no financieros es el siguiente:

M$ M$
I O
Anticipo de clientes 1.637.799 1.423.729
Ventas anticipadas 13.290.330 4.177.343
Ingresos diferidos programas fidelizacion de clientes (CMR puntos) 1.125.841 1.255.131
Notas de crédito por pagar a clientes 1.391.478 1.327.879
Dividendos por pagar 462.399 23.810.955
|.V.A. Débito fiscal 6.523.854 6.360.005
Otros 9.432 2.340

Total \ 24.441.133 38.357.382

Nota 21 - Otras provisiones no corrientes

Las provisiones no corrientes registradas por la sociedad, corresponden a la obligacién por desmantelamiento contenida
en el contrato de arrendamiento de la tienda Puente Alto con la Fundacién Educacional Alonso Ovalle, el cual debe
ejecutarse el o2 de noviembre de 2030, fecha de vencimiento del respectivo contrato.

El monto comprometido segin estimacién de la Compafifa asciende a U.F. 15.000, el cual se presenta descontado a
una tasa de 6% anual por el periodo de vigencia del contrato. Dicho valor actual a la fecha de inicio del contrato (o2 de
noviembre de 1995) ascendié a U.F. 1.952 y a la fecha de adopcidn a NIIF ascendié a U.F. 4.163.

El tratamiento contable de esta provisién se registra de acuerdo a lo informado en Nota 2.15 de los estados financieros,
esto es, basado principalmente en CINIIF 1. Los saldos que presentan dicha provisién son los siguientes:

31.12.2011 31.12.2010

Provisiones clasificadas como $ M
no corrientes

Provision por desmantelamiento, costo de restauracién y rehabilitacion 110.527 100.349
Total 110.527 100.349

El movimiento de esta provisién al 31 de diciembre de 2011, se detalla a continuacién:

Saldo inicial al 1° de enero de 2010 92.407
Incremento en provision existente 7.942
Saldo final al 31 de diciembre de 2010 100.349
Incremento en provision existente 10.178

Saldo final al 31 de diciembre de 2011 110.527
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Nota 22 - Capital

LY

) Objetivos, politicas y procesos que la Sociedad aplica para gestionar capital

Sodimac S.A. mantiene adecuados indices de capital, de manera de apoyar y dar continuidad y estabilidad a su negocio.
Adicionalmente, la Compafifa monitorea continuamente su estructura de capital y la de sus subsidiarias, con el objetivo
de mantener una composicién éptima que le permita reducir el costo de capital.

La Sociedad realiza inversiones de acuerdo a sus planes de crecimiento y optimizacion de sus operaciones.

Para tales propdsitos, la gerencia de la Sociedad tiene facultades suficientes para efectuar inversiones relacionadas
con el negocio sobre los planes y proyectos aprobados por el Directorio y acorde con la rentabilidad requerida por los
accionistas de acuerdo al costo de capital.

El objetivo de la Sociedad es la administracion eficiente del capital de trabajo a través de una gestién adecuada de
sus cuentas por cobrar, enfocindose en la implementacion de controles efectivos sobre el otorgamiento de créditos y
administracién de la cobranza. Asimismo, la Sociedad ha puesto especial énfasis en la eficiente gestién de inventarios,
para lo cual ha realizado inversiones en sistemas de informacién de tltima generacion que permitan reducir en forma
importante los niveles de stock, tanto en sus centros de distribucién, como en locales, sin descuidar los niveles de
disponibilidad de productos en tiendas. En términos de sus proveedores, la Sociedad busca establecer relaciones de

largo plazo, administrando efectivamente las condiciones de pago pactadas.
b

Capital y numero de acciones al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

) Capital y numero de acciones

Ndmero Importe del
N° de acciones de acciones pagadas capital en acciones
Serie Suscritas ‘ ‘ M$
Serie A, Unica 17.758.158.202 17.758.158.202 201.537.005
Total 17.758.158.202 17.758.158.202 201.537.005

Capital y numero de acciones al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

Ndamero Importe del

| edeacionss doacciones pagadas
Serie Suscritas M$
Serie A, Unica 22.902.758.796 22.902.758.796 261.537.005

Total 22.902.758.796 22.902.758.796 261.537.005
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(g)

) Movimiento de acciones

Movimiento de acciones durante el ejercicio 2011:
En Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el dia 20 de enero de 2011, se acordé disminuir el
capital social en la suma de M$60.000.000, disminuyendo el numero de acciones en 5.144.600.594.

Acciones emitidas y completamente pagadas, acciones ordinarias ‘ N° de acciones
Serie A

Saldo inicial al 1 de enero de 2011 22.902.758.796
Ndmero de acciones emitidas, acciones ordinarias -
Disminucion de acciones ( decremento de capital) (5.144.600.594)

Saldo final al 31 de diciembre de 2011 17.758.158.202

La nueva composicién accionaria de la Sociedad al 31 de diciembre de 2011, es la siguiente:

Accionista N° de acciones
Home Trading S.A. 17.758.157.950
Inversiones Parmin SPA 252
Acciones totales 17.758.158.202

Movimiento de acciones durante el ejercicio 2010:
Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010, no se registraron movimientos de acciones.

Q.

) Dividendos pagados

Al 31 de diciembre de 2011

En Junta Ordinaria celebrada el 26 de abril de 2011, se acuerda distribuir dividendos definitivos de $2,118.- por accidn,
lo que representa un monto total de M$37.611.779, con cargo a las utilidades del ejercicio 2010. El dividendo sefialado
corresponde a un 49,14% de las utilidades del ejercicio.

En sesidn celebrada el dia 27 de diciembre de 2011, el Directorio acordé repartir un dividendo provisorio de $1,593 por
accion, equivalente a un total de M$ 28.288.748.

Reverso de provisién dividendo minimo 22.961.215
Dividendos declarados y cancelados (37.611.779)
Dividendos provisarios cancelados (28.288.748)

Movimiento neto en Patrimonio al 31.12.2011 ‘ (42.939.312)
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Al 31 de diciembre de 2010

En Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2010, se dispuso el pago de $1,66 por accidn,
equivalentes a M$ 33.703.309 con cargo al 100% de las utilidades provenientes del ejercicio 2009 y M$ 4.315.271 con
cargo a utilidades acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

Dado que se efectud el pago en el mes de abril de dicho dividendo, la Sociedad procede a reversar la provisién que
habia constituido al 31 de diciembre de 2009, y constituye la nueva provisién por el dividendo minimo del resultado
del ejercicio al 31 de diciembre del 2010, generando los efectos en resultados retenidos de M$ 50.868.801 de acuerdo
al siguiente detalle:

Al 31 de diciembre de 2010

Reverso de provisién dividendo minimo 10.110.993
Dividendos declarados y cancelados (38.018.580)
Movimiento neto en Patrimonio al 31.12.2010 (27.907.587)
Provision dividendo minimo 2010 (22.961.214)

Movimiento neto en Patrimonio al 31.12.2010 (50.868.801)

e) Utilidad por Accién

La utilidad por accidn bésica se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de la Compafiia entre el
promedio ponderado de las acciones comunes en circulacién en el afio.

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 84.287.433 76.537.381
Ganancias (pérdida) por accion bésica $4,67 $334
Promedio Ponderado de Nimero de Acciones, Bésico 18.043.969.346 22.902.758.796

Nota 23 - Participaciones no controladoras

Detalle de participaciones no controladoras sobre el patrimonio, es el siguiente:

Sociedad a quien pertenece la participacion Sociedad de la cual proviene la

no controladora participacion no controladora
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
M$ M$
Inversiones Siejo Ltda. Imperial S.A. 40,00 12,00 11.573.150 3.553.394
Margarita Virginia Cabo Osmer Imperial S.A. - 1,21 - 358.301
Enrique Alejandro Cabo Osmer Imperial S.A. - 10,59 - 3.135.870
Inversiones Santa Margarita Ltda. Imperial S.A. - 10,78 - 3.192.131
Inversiones San Enrique Ltda. Imperial S.A. 542 - 1.604.950

T S IRy Y7 40,00% 11573150 1184646
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Detalle de participaciones no controladoras sobre el resultado, es el siguiente:

Sociedad a quien pertenece la Sociedad de la cual proviene la 01.01.2011 01.01.2011 01.01.2010 01.01.2010
participacion no controladora participacion no controladora

31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010

I e e e S R T

Inversiones Siejo Ltda. Imperial S.A. 40,00 1.541.331 12,00 849.741
Margarita Virginia Cabo Osmer Imperial S.A. - - 1,21 85.682
Enrique Alejandro Cabo Osmer Imperial S.A. - - 10,59 749.896
Inversiones Santa Margarita Ltda. Imperial S.A. - - 10,78 763.350
Inversiones San Enrique Ltda. Imperial S.A. - 5,42 383.800

Total 40,00% 1.541.331 40,00% 2.832.469

Nota 24 - Pagos basados en acciones

La sociedad Matriz S.A.C.I. Falabella ha acordado planes de compensacién para ciertos ejecutivos del Grupo Falabella,
incluyendo ejecutivos de Sodimac S.A. mediante el otorgamiento de opciones para la suscripcién de acciones
emitidas por S.A.C.I Falabella, pudiendo estos ejecutivos ejercer tales opciones en un plazo maximo de 5 afios desde
su otorgamiento. Las opciones actualmente vigentes fueron aprobadas en juntas ordinarias de accionistas de S.A.C.I
Falabella celebradas el 24 de abril de 2007, 28 de abril de 2009 y 26 de abril de 2011.

Los planes de compensacidn referidos han sido revisados y aprobados por el Comité de Directores y Directorio de
Sodimac S.A. con sus correspondientes reconocimientos en los estados financieros de acuerdo con las disposiciones
de la NIIF 2 “Pagos basados en acciones” y de la Interpretacion CINIIF 11.

Considerando que las opciones se convertiran en irrevocables en un plazo de cinco afios desde su otorgamiento, los
servicios seran recibidos por la Compaiifa durante el mismo periodo y con la misma progresién, por lo que el gasto
por remuneraciones sera devengado en el mismo plazo.

El cargo a resultado registrado por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2011 fue de M$ 487.133, con abono
a otras reservas.

El efecto a resultado registrado por el periodo terminado al 31 de diciembre del 2010 fue de ~ M$ 752.565, con abono
a otras reservas.
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Los principales supuestos utilizados para la determinacién del valor justo de las opciones son los siguientes:

Supuestos
Rendimiento de dividendo (%)
Volatilidad esperada (%)
Tasa de interés libre de riesgo (%)
Vida esperada de la opcion (afios)
Precio de accién promedio ponderado ($)
Porcentaje estimado de cancelaciones
Periodo cubierto
Modelo usado
Nombre del modelo

Plan 2007 \ Plan 2009 \ Plan 2011
1,14% 1,84% 1,15%
28,14% 30,73% 31,14%
6,38% 4,64% 4,82%
5 5 5
2.530,00 2.117,78 4.464,80
6% 6% 6%
15-09-07 /03-04-12 15-09-09 /28-04-14 31-10-11/ 30-06-16
Binomial Binomial Binomial
Hull-White Hull-White Hull-White

La vida esperada de las opciones estd basada en datos histéricos y no es necesariamente indicativa de patrones de
ejercicio que podrian ocurrir. La volatilidad esperada refleja la suposicion que la volatilidad histérica es indicativa de
tendencias futuras, que también puede no necesariamente ser el resultado real.

El movimiento del periodo y la vida contractual promedio de las opciones vigentes al 31 de diciembre de 2011 son las

siguientes:

Planes de acciones

Saldo al 01 de enero de 2011

Otorgadas durante el ejercicio
Canceladas durante el ejercicio
Traspasadas durante el ejercicio
Ejercidas durante el ejercicio

Vencidas durante el ejercicio

En circulacion al 31 de diciembre de 2011

Pueden ser ejercidas al 31 de diciembre de 2011
Vida contractual promedio ponderadas (afios)

Plan 2007 Plan 2009 Plan 2011
2.577.999 2.916.665 -
1.245.000
160.000 200.000

(313.333)
2.424.666 3.116.665 1.245.000

939.667
0.2 2.3 4.4
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Nota 25 - Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos de la Compaiiia, se desglosan en los siguientes conceptos:

Detalle 01.01.2011 01.01.2010

31.12.2011 31.12.2010

M$ M$
Ingresos por ventas de productos 1.377.642.259 1.223.992.394

Ingresos por prestaciones de servicios 16.080.364 17.010.659
Total ingresos ordinarios 1.393.722.623 1.241.003.053

Nota 26 - Costos de distribucién, administracién y otros gastos por funcién

El detalle de estos costos y gastos se desglosa en los siguientes conceptos:

Detalle ‘ 01.01.2011 ‘ 01.01.2010
M$ M$

Costos de distribucion 41.332.069 34.283.539
Gastos de administracion 217.838.061 193.481.380
Otros gastos por funcion 38.112.352 32.392.959
Total 297.282.482 260.157.878

Detalle
Fletes, despachos y repartos 23.520.382 17.517.614
Elementos de seguridad 9.882.047 8.845.201
Publicaciones, publicidad y promocién 7.841.641 7.842.641
Otros costos de distribucién 87.999 78.083
Total Costos de distribucion 41.332.069 34.283.539
Remuneraciones 143.346.593 128.647.871
Arriendos y gastos comunes 39.626.984 34.872.712
Depreciaciones propiedad, planta y equipo 19.322.073 16.518.473
Otros gastos de administracion 13.293.685 10.880.681
Amortizaciones 2.248.726 2.561.643
Total Gastos de administracion 217.838.061 193.481.380
Otros gastos generales 38.112.352 32.392.959

Total Otros gastos por funcién 38.112.352 32.392.959
Total 297.282.482 260.157.878
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Nota 27 - Otras ganancias (pérdidas)
El detalle de las Otras ganancias (pérdidas) de la Compafiia se desglosan en los siguientes conceptos:

01.01.2011 01.01.2010

Detalle 31.12.2011 31.12.2010

M$ M$

Ganancia por baja en cuentas de propiedades,

planta y equipos 1.110.845 262.074
Recuperacion de siniestros 6.611.049 -
Otros ingresos 2.911.238 1.878.266

Subtotal otros ingresos 10.633.132 2.140.340

Pérdida por baja en cuentas de propiedades,

planta y equipos (92.848) (43)
Multas e intereses (50.305) (40.720)
Donaciones (17.782) (552.245)
Siniestros (119.896) (2.368.555)
Gastos bancarios y comex (270.419) (258.244)
Gastos de juicios y litigios (353.262) (401.957)
Servicios de auditoria y otros serv. profesionales (176.313) (453.273)
Varios (467.686) (465.638)
Subtotal otros gastos (1.548.511) (4.540.675)

Total otras ganancias (pérdidas) 9.084.621 (2.400.335)

Nota 28 - Ingresos financieros

El detalle de los Ingresos financieros es el siguiente:

Detalle 01.01.2011 01.01.2010

31.12.2011 31.12.2010
M$ M$

Intereses ganados sobre préstamos, depdsitos y

otras inversiones de excedentes de caja 337 134.264
Intereses otros créditos y cuenta por cobrar 2.410.862 878.560
Interés devengado, fondos mutuos 287.791 299.011
Intereses por inversion en derivados y otros ingresos 936.080 375.266

Total Ingresos financieros 3.635.070 1.687.101
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Nota 29 - Costos de financiamiento y unidades de reajuste
El detalle de los Costos de financiamiento y unidades de reajuste es el siguiente:

Detalle - cargos (abonos) 01.01.2011 01.01.2010

N B 1 31.12.2010
M$ M$

Gasto por intereses, préstamos bancarios 412125 441675
Gasto por intereses, obligaciones con el pablico (bonos) 3.298.763 4.884.780
Gasto por intereses, otros 345.795 177.541
Resultado por diferencia de cambio por deudas en moneda extranjera (forwards) 155.053 919.852
Otros costos financieros 1.001.608 89.984
Costo por financiamiento, subtotal 5.213.344 6.513.832
Resultados por unidades de reajuste 2.434.438 1.219.269

Costos de financiamiento y unidades de reajuste, total 7.647.782 7.733.101

Nota 30 - Informacién financiera por segmentos
Descripcién general de los segmentos y su medicién

Los segmentos de operaciéon de la Compaiiia se han determinado de acuerdo a las principales actividades de negocio
que desarrolla el grupo y que son revisadas regularmente por la administracién superior, con el objeto de medir
rendimientos, evaluar riesgos y asignar recursos, y para la cual existe informacién disponible. En el proceso de
determinacién de segmentos reportables, ciertos segmentos han sido agrupados debido a que poseen caracteristicas
econdmicas similares. La informacién que examina regularmente la administracién de la Compafiia corresponde a los
resultados de cada uno de los segmentos de operacién en Chile.

Los informes de gestién y los que emanan de la contabilidad en la Compaiiia, utilizan en su preparacién las mismas
politicas descritas en nota de criterios contables y no existen diferencias a nivel total entre las mediciones de los
resultados, los activos y pasivos de los segmentos, respecto de los criterios contables aplicados. Las eliminaciones inter
segmentos son reveladas a nivel total, por tanto transacciones y resultados inter segmentos se encuentran revelados al
valor de la transaccién original en cada segmento.

Sodimac S.A. desarrolla sus actividades en los siguientes segmentos de negocio
a) Sodimac |
Este segmento se refiere a actividades de la venta de productos para la construccién y el mejoramiento del hogar,

incluyendo materiales de construccidn, ferreteria, herramientas, accesorios para cocina, bafio, jardin y decoracidn,
entre otros, y opera bajo las marcas Sodimac Homecenter, Sodimac Constructor, Sodimac empresas y Homy.
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Este segmento opera principalmente en el rubro de la distribucién de tableros de madera, materiales de construccién,

fierro, terminaciones y articulos de ferreteria focalizado principalmente en la industria mueblista.

31 de diciembre de 2011

31 de diciembre de 2010

Sodlmac S.A. | Imperial S.A. | Eliminaciones Total Sodlmac S.A. Impenal Eliminaciones Total
consolldado consolldado

Ingresos Operacionales 1.251.320.054 = 142.402.569 1.393.722.623
Ingresos operacionales entre 4.893.231 207.073 (5.100.304)

segmentos

Ingresos por intereses, total

segmentos

Gastos por intereses (7.322.869) (592.285) 267.372 (7.647.782)
Intereses, neto , total (7.322.869) (592.285) 267.372 (7.647.782)
segmentos

Deprec. y amort., total (20.431.933) (1.138.866) (21.570.799)
segmentos

Partidas significativas de 13.744.655 795.418 (271.872) 14.268.201
ingresos, total

Partidas significativas de (1.137.857.370) = (136.722.738) 5.104.804 (1.269.475.304)
gastos, total

Ganancia del segmento 104.345.768 4.951.171 109.296.939
informado

Participacion en entidades 2.303.696 (2.303.696)

relacionadas

Gasto sobre impuesto a la (19.832.874) (786.122) (20.618.996)
renta, total

Otras partidas significativas (2.360.183) (488.996) (2.849.179)

no monetarias

84.456.407 3.676.053 (2.303.696) 85.828.764

31 de diciembre de 2011

‘ Sodimac ‘ Imperial ‘ Eliminaciones Total
SA. . consolidado
M$ M$ M$ M$
Activos de los segmentos, total 558.618.0568  72.024.062  (30.185.777) 600.456.343
Pasivos de los segmentos, total 320.908.836 | 40.901.836  (10.390.005) 351.420.667

Nota 31 - Medio ambiente

1.115.129.962  125.873.091 1.241.003.053
2.949.814 618.472 (3.568.286)
(7.095.227) (701.381) 63.506 (7.733.102)
(7.095.227) (701.381) 63.506 (7.733.102)
(18.044.372) (910.405) (18.954.777)
3.145.356 745.591 (63.506) 3.827.441
(1.012.682.053)  (118.068.559) 3.568.286  (1.127.182.326)
83.403.480 7.556.809 90.960.289
4.123.266 (4.123.266)
(13.449.952)  (1.172.418) (14.622.370)
2.430.323 601.608 3.031.931

76.507.117 6.985.999 (4.123.266) 79.369.850

31 de diciembre de 2010

Sodimac ‘ Imperial ‘ Eliminaciones Total
S.A. consolidado
M$ M$ M$ M$

525.603.792 | 62.237.706  (22.441.763) 565.399.735
269.998.798 | 30.259.466 | (2.330.447) 297.927.817

Sodimac S.A. ha incorporado estdndares medioambientales internacionales de avanzada en la construccién de sus

locales comerciales, siguiendo las recomendaciones de Green Building Council de EEUU. Ejemplo de ello es la

construccidn de la tienda en la ciudad de Copiapd, primera del retail de Chile y Latinoamérica en obtener la certificacién

LEED en categoria Silver, y recientemente la tienda Homecenter en la comuna de Quilicura, regién metropolitana.
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Al mismo tiempo, la Compafiia se ha enfocado en acciones para mitigar los impactos medioambientales que genera
con la operacién de sus tiendas. Ha desarrollado acciones especialmente en el reciclaje; la oferta de productos
ecoeficientes; la eficiencia energética y/o hidrica.

La Sociedad se sum¢, como integrante de las empresas fundadoras, a la Bolsa del Clima de Santiago (SCX), iniciativa
pionera en Latinoameérica que permitira transar bonos de carbono con proyectos radicados en la regién.

Sodimac S.A. cuenta con los permisos medioambientales para su operacién comercial. Sin perjuicio de lo anterior, el
Ministerio de Salud, ha impartido algunas instrucciones para mejorar las condiciones medioambientales de algunas
dependencias, las que se materializaran dentro del plazo otorgado para ello.

Los desembolsos principales efectuados por la Sociedad, relacionados con los proyectos mencionados, forman parte
del costo de los activos y estdn asociados directamente a tiendas. Estos proyectos han sido ejecutados y se encuentran
en etapa de plena implantacién al 31 de diciembre de 2011, segiin lo que se indica en el siguiente cuadro:

Nombre del Proyecto ‘ 2011 ‘ 2010
M$ M$
Proyecto Huella de Carbono 175.892
Implementacion Tiendas ECO 154.277 -
Puntos reciclaje 141.246 88.819
Proyecto luminaria 132.350 533.280
Programa residuos peligrosos 92.758 59.900
Proyecto extraccion de aire 73.279
Fachada HC San Miguel (Muro Verde) 12.000

Proyecto climatizacién tecnologia VRB 184.720

Total 781.802 866.719

La Sociedad no ha contraido compromisos de desembolsos futuros en relacion al medio ambiente, sin embargo, se
encuentra en permanente evaluacién de proyectos de esta indole.

Nota 32 - Contingencias, juicios y otros

1) Garantias

a) Seguros tomados

La Sociedad tiene asegurados sus activos operacionales tales como: edificios e instalaciones, existencias, vehiculos y

maquinarias por un monto total de M$ 597.120.983, y M$ 525.249.350 al 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre de
2010, respectivamente, los que son constantemente evaluados por expertos.
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b) Garantias directas
31.12.2011 31.12.2010
Detalle M$ M$
Boletas entregadas en garantia a municipios 146.720 70.802
2) Juicios y otras contingencias

La Sociedad no se encuentra involucrada en juicios u otras acciones legales que pudieran afectar significativamente
su situacién patrimonial y/o ciertas partidas de los estados financieros.

) Restricciones

w

Laslineas de emisién de Bonos de Sodimac S.A., inscritas en diciembre de 2007 y ajustadas a NIIF en diciembre de 2010,
y con emisiones de la Serie D y F, establecen obligaciones y limitaciones para la Sociedad, tales como cumplimiento de
indicadores financieros. A la fecha de preparacién de los presentes estados financieros, la Sociedad cumple con todas
las obligaciones e indicadores financieros establecidos en los contratos mencionados.

a) En relacién ala Serie Dy F
El indicador financiero requerido segin el punto 5.5.2 del contrato de emision de bonos de diciembre de 2007, es el
siguiente al 31 de diciembre de 2011:

Concepto actual Limite
Endeudamiento Financiero 03 No superiora 1,5

Nota 33 - Instrumentos financieros y administracion del riesgo financiero

Los principales instrumentos financieros de Sodimac S.A. que se originan directamente de sus operaciones o de sus
actividades de financiamiento, comprenden entre otros: créditos bancarios, uso de lineas de sobregiro, instrumentos
de deuda con el publico (bonos), derivados, deudas por ventas, inversiones en cuotas de fondos mutuos y otros.

El detalle de las distintas categorias de activos y pasivos financieros que mantiene la compafiia es la siguiente:

Instrumentos financieros por categoria 31.12.2011 31.12.2010
M$ M$

Activos financieros

Activos financieros a valor justo con cambio en el resultado 101.101 29.000
Activos financieros, disponible para la venta 60.000 =
Préstamos y cuentas por cobrar, total 173.588.866 171.115.097

Total activos financieros 173.749.967 171.144.097

Pasivos financieros

Pasivos financieros a valor justo con cambio en el resultado 60.584 120.641
Pasivos financieros medidos al costo amortizado, total 298.844.861 226.331.707
Total pasivos financieros 298.905.445 226.452.348
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El valor contable de los activos y pasivos financieros de la Compafiia se aproxima a su valor justo, excepto por ciertas
obligaciones financieras de largo plazo. El valor de mercado de los instrumentos se determina utilizando flujos
futuros descontados a tasas de mercado vigentes al cierre de los estados financieros. El valor justo de las obligaciones
financieras de largo plazo son las siguientes:

31.12.2011 31.12.2010
M$ M$ M$ M$

Préstamos que devengan interés, No Corriente 28.054.416 28.587.758 68.781.808 69.215.611
Derivados

La Compaiiia utiliza instrumentos financieros derivados tales como contratos forwards y swaps para cubrir los riesgos
asociados con fluctuaciones en el tipo de cambio y las tasas de interés. Estos instrumentos financieros, a pesar de
cumplir un rol de cobertura, han sido contabilizados como de inversién y son inicialmente reconocidos a valor justo
en la fecha en la cual son suscritos y son posteriormente remedidos a valor justo. Los derivados son registrados como
activos cuando el valor justo es positivo y como pasivos cuando el valor justo es negativo. Cualquier utilidad o pérdida
que surge de cambios en el valor justo de derivados durante el ejercicio es llevada directamente al estado de resultados.

El valor justo de contratos forwards de moneda es calculado en referencia a los tipos de cambio forwards actuales de
contratos con similares perfiles de vencimiento. El valor justo de los contratos swaps de tasa de interés es determinado
en referencia a los valores de mercado de instrumentos similares.

Los instrumentos derivados vigentes al 31 de diciembre del 2011 son 72 forwards de Moneda que suman un total de M$
15.054.252. Al 31 de diciembre de 2010 existian 9 forwards de moneda que suman un total de M$ 5.467.845.

Riesgos financieros

Los principales riesgos a los que esta sujeta la Compafifa y que surgen de los instrumentos financieros son: riesgo de
mercado, riesgo de liquidez y riesgo de crédito. Estos riesgos se generan principalmente por la incertidumbre de los
mercados financieros.

La administracién de Sodimac S.A. ha aprobado politicas y procedimientos para gestionar y minimizar la exposicién a
estos riesgos que pueden afectar la rentabilidad de la Compafiia. Asi mismo, se han establecido procedimientos para
evaluar la evolucién de dichos riesgos, de forma que las politicas y procedimientos se revisan continuamente para
adaptarse al cambiante escenario de los negocios y mercados donde opera la Compafifa.

De acuerdo a las politicas de administracién de riesgos financieros, se utilizan instrumentos derivados sélo con el
propdsito de mitigar la exposicidn a los riesgos de tipos de cambios y tasas de interés. La Compafiia contrata derivados
con el inico propésito de cubrir riesgos, y en ningtn caso realiza operaciones de derivados con propdsitos especulativos.

Las transacciones con instrumentos derivados son realizadas exclusivamente por personas especializadas que tienen
las capacidades, experiencia y supervision adecuada.
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Riesgos de mercado

Los principales riesgos de mercado a los que se encuentra expuesto Sodimac S.A. son el tipo de cambio, las tasas de
interés y la inflacién.

Riesgo de tipo de cambio

La Compafiia estd expuesta a riesgos de tipo de cambio originados por la exposicidon neta de activos y pasivos en
monedas extranjeras, las que se originan principalmente en las cuentas comerciales pagaderas en moneda extranjera
y la deuda financiera en moneda distinta a la moneda funcional.

Una porcién de los productos adquiridos para la venta son importados, lo que genera una exposicion a la variacién
entre la moneda local y la moneda extranjera respectiva, siendo el délar la principal moneda de importacién. Al 31 de
diciembre de 2011, la Compafiia tenia a nivel consolidado M$ 15.206.727 en cartas de crédito negociadas y cobranzas
con proveedores por transacciones de comercio exterior.

Con el objetivo de estar protegido a las fluctuaciones de la valoracion del peso chileno respecto a la fluctuacién del
délar y otras monedas, Sodimac S.A. cubre una parte de estos pasivos en moneda extranjera con activos en la misma
moneda y/o contrata derivados para protegerse de variaciones en dichas monedas.

Al 31 de diciembre de 2011, existian contratos forward de monedas por un monto de M$15.054.252, por lo tanto, el
riesgo neto contable al tipo de cambio por operaciones de importacién de mercaderias en divisas al 31 de diciembre
de 2011 era aproximadamente de M$152.475. Tomando en cuenta este riesgo, una valuacién o devaluacién simultdnea
de un 10,0% del peso chileno, con respecto al délar y otras monedas, manteniendo el resto de las variables constantes,
significarfa una utilidad o pérdida de M$15.248 para la Compaiifa. Lo anterior no considera los activos (mercaderias)
que estan intrinsecamente en délares.

Riesgo de inflacién

Debido a la indexacién que tiene el mercado de capitales chileno a la inflacién, una parte de los activos y pasivos de
Sodimac S A. estd denominada en UF, por lo tanto existe un riesgo para la Compaiiia en el caso que la inflacién sea
mayor a la pronosticada. Al 31 de diciembre de 2011, un 41,0% de la deuda financiera de la Compafiia estaba expresada
en UF.

Considerando una variacién de la inflacion de 3 puntos base por sobre lo esperado para el afio y manteniendo todas las
demds variables constantes, aplicando esto sobre la posicién neta en UF de la Compaiiia (incluye contratos de arriendo
indexados a la UF, as{ como activos en UF) el resultado tendria una variacién de M$ 2.157.412
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Riesgo de tasa de interés

El principal riesgo de tasas de interés para Sodimac S.A. proviene de las fuentes de financiamiento que se encuentran
con tasas de interés variable y que ante fluctuaciones importantes podrian incrementar los gastos financieros de la
Compaiifa.

Cabe destacar que la empresa mantiene la mayor parte de su deuda con tasa de interés fija. Al 31 de diciembre de
2011 la Compafifa mantiene un 91,1% de la deuda financiera a tasa fija y s6lo un 8,9% con tasa de interés flotante,
que corresponde bdsicamente a cartas de crédito y préstamos de corto plazo. Un aumento hipotético de 1 punto base
durante todo un afio de todas las tasas de interés variables a las que estamos expuestos, y manteniendo todas las otras
variables constantes, generarfa una pérdida antes de deducir los impuestos de M$72.755.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida para Sodimac S.A. en el evento que un cliente u otra contraparte no cumpla
con sus obligaciones contractuales.

Los riesgos de crédito que enfrenta la Compafiia estan dados por la composicion de su cartera de cuentas por cobrar
propias de la explotacién.

La Sociedad evalua permanentemente la calidad crediticia de sus activos mediante un modelo de clasificacién de
riesgo el cual se basa en la estimacién de pérdida por cliente. En éste se consideran factores de riesgo asociados a la
situacién financiera, capacidad de pago, nivel de obras, antigiiedad del cliente y comportamiento interno y externo
del deudor. Este modelo de clasificacién de riesgo permite la identificacién temprana de potenciales cambios en la
capacidad de pago de los deudores y toma de acciones correctivas oportunas.

Para su gestion, la Compafiia posee informes por cliente del estado diario de su cartera, dividiéndola entre vigente
y vencida, permitiendo tomar acciones de cobranza. La Compaiifa posee un sistema de bloqueo a clientes que no
han cumplido con sus compromisos de pago y de aquellos que han copado sus lineas de crédito. Adicionalmente, la
Sociedad cuenta con seguros de crédito, garantias reales y avales como resguardo de la cartera, en la medida que cada
caso lo amerite, asi como para mitigar posibles efectos de pérdidas de recuperacién.

Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad no ha ejecutado el cobro de garantias y avales significativos.

La Sociedad no se encuentra expuesta a riesgos asociados a concentraciones de crédito, esta situacién se explica
principalmente por la atomizacién de la cartera de clientes, distribuida en grandes, medianas y pequefias empresas,
sin deudores individuales con representacién significativa del total de la cartera.

Al 31 de diciembre de 2011 la Compafiia mantiene un 92,8% del total de su cartera, en categoria de “Ni vencidos ni
deteriorados y menores de 30 dias”.

Las renegociaciones son parte de la estrategia de crédito y permiten la normalizacién de deudas, principalmente de
aquellos clientes con mora por algin hecho circunstancial y que manifiestan una voluntad cierta de pago, la cual se



MEMORIA ANUAL SODIMAC 2011

materializa a través de la exigencia de un abono previo a dicha normalizacién (todas ellas se hacen de comun acuerdo
con los clientes). Actualmente la Sociedad mantiene un porcentaje de colocaciones renegociadas de 4,6% sobre el total
de la cartera bruta, de las cuales un 18,1% de ésta, se encuentra cubierta con garantias reales.

Maxima exposicion al riesgo de crédito

La maxima exposicion al riesgo crediticio de la Compaiiia, sin considerar garantias, al 31 de diciembre de 2011 y 2010,
se detalla a continuacién:

Maximos de exposicion

31.12.2011 31.12.2010
M$ M$

Efectivo y efectivo equivalente - 29.000
Fondos mutuos - 29.000
Otros activos financieros corrientes 101.101

Otros activos financieros corrientes 101.101

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corriente 118.384.801 101.717.005
Deudores comerciales (neto) 82.886.397 62.181.594
Documentos por cobrar (neto) 30.909.768 27.441.604
Deudores varios (neto) 4.588.636 12.093.807
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes 54.802.925 68.479.028
Derechos por cobrar 401.140 775.642
Derechos por cobrar 401.140 775.642
Otros activos financieros no corrientes 60.000

Otros activos financieros no corrientes 60.000

Finalmente, todas las operaciones de derivados realizadas por Sodimac S.A., se ejecutan con contrapartes que poseen
un nivel minimo de clasificacién de riesgo, y que ademds han sido sometidas previamente a un anilisis crediticio por
la Compaiia.

Riesgo de liquidez

La Compafiia se encuentra suficientemente cubierta al riesgo de liquidez, debido al mantenimiento de suficiente
efectivo y equivalentes para afrontar los compromisos en sus operaciones habituales.

Adicionalmente Sodimac S.A. cuenta con alternativas de financiamiento disponibles tales como lineas de crédito
bancarias, lineas de sobregiro e instrumentos de deuda de corto plazo en el mercado de capitales.
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El detalle del perfil de vencimientos de los pasivos financieros de Sodimac S.A. y subsidiarias al 31 de diciembre de
2011, separado por capital e intereses, es el siguiente:

‘ mas de 5 afios

Capital 52.365.425 8.042.500 8.042.500 8.042.500 4.021.250
Intereses 3.329.689 1.798.721 1.245.269 691.816 138.363

Sodimac S. A., monitorea su riesgo de liquidez con una adecuada planificacion de sus flujos de caja futuros,
considerando sus principales compromisos como flujos operacionales, amortizaciones de deuda, pago de intereses,
pago de dividendos, pago de impuestos, entre otros, los que son financiados con la debida anticipacién y teniendo en
consideracién potenciales volatilidades en los mercados financieros.

Nota 34 - Saldos en moneda extranjera

El detalle de los saldos de activos y pasivos a moneda extranjera es el siguiente:
Saldos de activos en moneda extranjera

Al 31 de diciembre de 2011
‘ ‘ 90 dias ‘ Mas de 1 afio ‘ Total
Moneda Hasta 90 dias hasta 1 afio a 3 afios

Clase de activo extranjera M$ M$ M$ M$
Efectivo y equivalentes al efectivo Délares 1.380.179 - - 1.380.179
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corriente Délares 31.931 - - 31.931
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes Délares 577.866 - - 577.866
Otros activos financieros corrientes Délares 101.101 - - 101.101

Al 31 de diciembre de 2010

Moneda 90 dias Mas de 1 afio
‘ Hasta 90 dias hasta 1 afio a 3 afios

Claso do activ Cowenjers S WS w5 s |
Efectivo y equivalentes al efectivo Délares 1.012.361 - - 1.012.361
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corriente Délares 29.239 - - 29.239

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes Délares 166.202 - - 166.202
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Al 31 de diciembre de 2011
90 dias Mas de 1 afio Total
Moneda Hasta 90 dias hasta 1 afio a 3 afios

Cowenes WS W s Ws___

Clase de pasivo

Otros pasivos financieros corrientes - derivados Euros 42.848 2.554 - 45.402
Otros pasivos financieros corrientes - derivados Délares 14.916 266 15.182
Otros pasivos financieros corrientes - préstamos bancarios Euros 167.581 - 167.581
Otros pasivos financieros corrientes - préstamos bancarios Délares 7.052.004 55.879 7.107.883
Cuentas por pagar comerciales y otras por pagar Euros 1.520.882 - 1.520.882
Cuentas por pagar comerciales y otras por pagar Délares 6.281.237 129.143 6.410.380

Al 31 de diciembre de 2010

90 dias Mas de 1 afio Total

Clase de pasivo ‘ extranjera ‘ M$ ‘ M$ ‘ M$ ‘ M$
Otros pasivos financieros corrientes — Derivados Délares 67.258 - 67.258
Otros pasivos financieros corrientes — Derivados Yen 13.726 10.752 24.478
Otros pasivos financieros corrientes — Derivados Euros 28.905 28.905
Otros pasivos financieros corrientes — préstamos bancarios Délares 5.019.380 5.019.380
Otros pasivos financieros corrientes — préstamos bancarios Euros 63.485 - 63.485
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar Délares 6.680.599 331.896 7.012.495
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar Euros 1.260.926 1.260.926

Nota 35— Situaciones de interés

A continuacidn se presenta un resumen de las situaciones de interés ocurridas durante el afio y reveladas dentro de los
estados financieros reportados a la Superintendencia de Valores y Seguros:

Con fecha 21 de enero de 2011, la Compafifa informé a la Superintendencia de Valores y Seguros, que en Junta
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada el dia 20 de enero 2011, se acordé disminuir el capital social en
la suma de $ 60.000.000.000, disminuyendo el nimero de acciones en 5.144.600.594 acciones.

Con fecha 27 de abril de 2011, se informd que en sesién de Directorio de la sociedad, celebrada el dia 26 de abril, el
sefior José Pablo Arellano Marin presentd su renuncia al cargo de Director de la compaiifa. El Directorio aceptd la
renuncia presentada y agradecié la gestién realizada por el Director, procediendo a designar para el cargo vacante a
don Cristidan Lewin Gémez como Director de la sociedad, debiendo procederse a la renovacidn total del Directorio de
Sodimac S.A. en la préxima Junta Ordinaria de Accionistas.
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Con fecha g de septiembre de 2011, la Superintendencia de Valores y Seguros ha aprobado la inscripcién de dos nuevas
lineas de bonos al portador desmaterializado:

a) Linea de Bonos N° 676 por U.F. 3.000.000 a 10 afios.
b) Linea de Bonos N° 677 por U.E. 1.500.000 a 30 afios.

Durante el mes de octubre de 2011 las Compaiifas de Seguros Liberty Seguros Generales S.A., Chilena Consolidada
Seguros S.A. y Compaiifa de Seguros Generales Penta-Security S.A., procedieron a cancelar a Sodimac S.A. por concepto
de seguros, la suma de $ 7.893 millones, con lo cual se cierra el proceso indemnizatorio originado por el terremoto del
27 de febrero de 2010.

Con fecha 29 de noviembre de 2011, en sesién de Directorio de la Sociedad, se presentd la renuncia al cargo de Director
de la Compaiiia por parte de don Cristian Lewin Gomez. El Directorio acepté la renuncia presentada y agradecio la
gestion realizada por el Director, procediendo a designar para el cargo vacante a don Jaime Garcia Rioseco como
Director de la Sociedad, debiendo procederse a la renovacidn total del Directorio de Sodimac S.A. en la préxima junta
ordinaria de accionistas.

Con fecha 27 de diciembre de 2011 el Directorio de la Sociedad acordé repartir un dividendo provisorio de $1,593 por

accion, lo que da un total de $28.288.764.015, el que fue pagado alos accionistas el dia 28 de diciembre de 2011. Ademais
se procedié a designar al Director sefior Jaime Garcia Rioseco, como miembro del Comité de Directores de la Sociedad.

Nota 36 - Hechos ocurridos después de la fecha del balance

Entre el 31 de diciembre de 2011 y la fecha de emisién de los presentes Estados Financieros, no han ocurrido hechos
posteriores de importancia, que pudieran afectar la presentacién de ellos.
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Analisis Razonado de los
Estados Financieros Consolidados

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
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| Analisis comparativo de las principales tendencias de los Estados de Situacion Financiera

El comportamiento de los principales rubros de activos y pasivos entre el 31 de diciembre de 2010 y el 31 de diciembre
de 2011 es el siguiente:

ACTIVOS 31.12.2011 31.12.2010 Variacion
M$ M$ M$ %
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 12.840.480 7.829.962 5.010.518 64,0%
Otros activos financieros, corrientes 101.101 0 101.101 -
Otros activos no financieros, corrientes 2.427.204 1.680.394 746.810 44,4%
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 118.384.801 101.717.005 16.667.796 16,4%
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, corrientes 54.802.925 68.479.028 (13.676.103) (20,0%)
Inventarios 221.734.342 214.368.252 7.366.090 3.4%
Activos por impuestos, corrientes 2.031.151 99.435 1.931.716 1 1942,7%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 412.322.004 394.174.076 18.147.928
Propiedades, Planta y Equipo 131.413.714 113.976.824 17.436.890 15,3%
Activos por impuestos diferidos 6.399.000 7.052.732 (653.732) (9,3%)
Otras partidas de activos no corrientes 50.321.625 50.196.103 125.522 0,3%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 188.134.339 171.225.659 16.908.680 9,9%

TOTAL ACTIVOS 600.456.343 565.399.735 35.056.608

Activos Corrientes
Los activos corrientes al 31 de diciembre de 2011 aumentan un 4,6% en relacién al 31 de diciembre de 2010, lo que se
explica principalmente por:

a) El Efectivo y equivalentes al efectivo aumenta en M$5.010.518 por un incremento en la recaudacién de los ultimos
dias del afio y disponibilidad de fondos para pagos comprometidos.

b) Otros activos no financieros corrientes aumenta M$746.810, principalmente por pagos anticipados de seguros y
arriendos.

c) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar aumenta M$ 16.667.796, debido al incremento en las operaciones
comerciales, especialmente en el segmento grandes empresas.

d) Cuentas por cobrar a empresas relacionadas presenta una disminucién de M$13.676.103, fundamentalmente, por la
disminucidén de la deuda que mantiene SACI Falabella con Sodimac S.A.

e) Los inventarios se incrementan MS$ 7.366.090 lo que se explica principalmente por los siguientes factores: apertura
de nuevas tiendas durante el afio (Santa Julia, Quinta Vergara, Quilicura e Imperial Rancagua) y una optimizacién en
la gestion de los inventarios.
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f) Los Activos por impuestos corrientes se incrementan en M$1.931.716, a causa del crecimiento de los ingresos de ex-
plotacién y a mayores Pagos Provisionales Mensuales (P.P.M.) en 2011, como consecuencia de un aumento en la tasa
variable determinada para dicho periodo.

Activos no corrientes
Los activos no corrientes al 31 de diciembre de 2011, presentan un aumento de 9,9% en relacién a igual fecha de 2010,
los que se explican principalmente por:

a) El aumento neto de M$ 17.436.890 de Propiedades, plantas y equipos, sustentado en la reactivacién de las inversiones
en activos por M$ 43.902.600, menos el efecto de la depreciacion y bajas de los activos en uso por M$ 26.465.710.

Las principales inversiones realizadas durante el 2011 son: el nuevo Sodimac Constructor de Rancagua, una tienda Im-
perial Rancagua y los puntos de ventas Homecenter El Belloto, Quinta Vergara, Santa Julia (Vifia del Mar) y Quilicura.
Adicionalemente se remodel6 la tienda Homecenter San Miguel y el patio constructor de Homecenter Maipu. Durante
el afio se iniciaron las construcciones de Homecenter Ribera Norte (Concepcién), Homecenter Tobalaba, Imperial Talca
y de un nuevo edificio de oficinas corporativas. As{ mismo, se realizaron reemplazos de activos e inversiones en pro-
yectos de eficiencia energética, incorporando en algunas unidades de negocios luminarias de alta eficiencia.

b) Los activos por impuestos diferidos bajan en M$ 653.732, debido principalmente a la disminucién de la brecha entre
la valorizacién tributaria y financiera de las existencias y los activos fijos. Ademds, durante 2011 se realiza el pasivo

asociado a siniestros por recuperar, que fueron cancelados por las compafiias de seguro.

PASIVOS 31.12.2011 31.12.2010 Variacién
Otros pasivos financieros, corrientes 53.275.803 7.655.464 45.620.339 595,9%
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 176.050.578 143.013.140 33.037.438 23,1%
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, corrientes 13.316.238 6.987.840 6.328.398 90,6%
Pasivos por Impuestos, corrientes 28.641 5.970.443 (5.941.802) (99,5%)
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 17.739.273 18.696.199 (956.926) (5,1%)
Otros pasivos no financieros, corrientes 24.441.133 38.357.382 (13.916.249) (36,3%)
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 284.851.666 220.680.468 64.171.198

Otros pasivos financieros, no corrientes 28.054.416 68.781.808 (40.727.392) (59,2%)
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no corrientes 28.208.410 0 28.208.410 -
Otras provisiones, no corrientes 110.527 100.349 10.178 10,1%
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes 10.195.648 8.365.192 1.830.456 21,9%

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 66.569.001 77.247.349 (10.678.348) (13,8%)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 237.462.526 255.627.272 (18.164.746) (7.1%)
Participaciones no controladoras 11.573.150 11.844.646 (271.496) (2.3%)

TOTAL PATRIMONIO NETO 249.035.676 267.471.918 ‘ (18.436.242) ‘ (6,9%)

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 600.456.343 565.399.735 35.056.608
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Pasivos corrientes
Los pasivos corrientes al 31 de diciembre de 2011 presentan un aumento de 29,1%, en relacién al 31 de diciembre de
2010, lo que se explica principalmente por:

a) Otros pasivos financieros corrientes aumentan M$45.620.339, producto de la reclasificacién de deuda no corriente a
corriente, dado que vencen dentro de los préximos doce meses: los bonos serie D por M$33.240.163, una porcién de los
bonos serie F por M$ 3.999.044, y €l crédito de Imperial S.A. por M$5.000.000.

b) Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar comerciales aumentan en M$33.037.438, debido al crecimiento en las
compras de productos como consecuencia de una mayor actividad y nuevas tiendas.

c) Cuentas por pagar con entidades relacionadas aumentan en M$ 6.328.398, por el incremento de los saldos por pagar
asociados a cuentas corrientes mercantiles.

d) Pasivos por impuestos corrientes, disminuyen en M$5.941.802, a causa de: pago de impuesto a la renta reconocido en
diciembre de 2010 y Pagos Provisionales Mensuales superiores al Impuesto a la renta determinado para el afio.

e) Otros pasivos no financieros corrientes disminuyen M$13.916.249, debido a que en el ejercicio 2011 se cancelaron
dividendos provisorios. Por otra parte, como consecuencia del incremento en los ingresos operacionales se generan
mayores ventas no despachadas.

Pasivos no corrientes

Los pasivos no corrientes al 31 de diciembre de 2011, presentan una disminucién de 13,8%, principalmente por la
reclasificacion de los siguientes pasivos a corrientes: obligaciones de las series D y F de bonos por M$37.239.207,
crédito bancario de Imperial por M$5.000.000 y al crecimiento de las cuentas por pagar a entidades relacionadas por
M$28.208.410 con SACI Falabella.

Patrimonio

El Patrimonio total disminuye en M$ 18.436.242, debido a: (1) la disminucién de Capital en M$60.000.000 realizada por
la Sociedad en enero de 2011, (2) la disminucién neta de patrimonio por concepto de dividendos en M$ 42.939.211 y, (3)
el aumento patrimonial que se produce debido a la utilidad alcanzada en 2011 de M$85.828.763.

Il Valoracion de activos

La compaiiia valoriza sus activos de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante
“NIIF”) y sus interpretaciones, emitidas por el International Accounting Standards Board (en adelante “IASB”) vigentes
al 31 de diciembre de 2011y a las normas de la Superintendencia de Valores y Seguros, las cuales consideran supuestos
y criterios contables que son consistentes con la NIIF.
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A juicio de la administracidn, al 31 de diciembre de 2011 no se observan diferencias significativas entre los valores de
libros y los valores econdmicos de los principales activos.

La Sociedad mantiene pdlizas de seguro que, en opinién de la Administracién, cubren de manera adecuada los po-
tenciales dafios que puedan afectar los activos relevantes que posee la empresa.

Il Participacion de mercado y competencia

La empresa registra una participacion de mercado estimada de 24,8%. Este es un mercado altamente fragmentado que
incluye mejoramiento, reparacién y mantencion del hogar, ademas de nuevas construcciones.

El calculo de participacién de mercado se determina con estudios que la Compafiia realiza anualmente.

Sodimac S.A. tiene multiples y diversos competidores en el mercado nacional. Estan las grandes tiendas de materiales
de construccién y mejoramiento del hogar, tales como Easy y Construmart, asi como también existe una gran cantidad
de ferreterias, muchas de las cuales estdn agrupadas en cadenas como MTS, Chilemat y/o Placacentros. Adicionalmen-
te, existen otros competidores en productos de mejoramiento del hogar dentro de los cuales destacan todos los hiper-
mercados, tiendas departamentales y tiendas de especialidad y por ultimo proveedores que atienden directamente a
clientes de empresas constructoras.

IV Anilisis del Flujo de Efectivo

Flujo de Efectivo 31.12.2011 31.12.2010 Variacién
Flujos de efectivo de actividades de Operacion 120.268.188 75.819.036 44.449.152 58,6%
Flujos de efectivo de actividades de Inversion (43.884.255) (20.083.900) (23.800.355) 118,5%
Flujos de efectivo de actividades de Financiacion (71.623.351) (87.110.915) 15.487.564 (17.8%)

Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 4.760.582 (31.375.779) 36.136.361 (115,2%)

Al revisar la variacién de los principales componentes del flujo de efectivo registrados a diciembre de 2011 y 2010 se
puede indicar lo siguiente:

Flujos netos originados por actividades operacionales
Este flujo presenta mayores recaudaciones netas de M$44.449.152, debido a un incremento de un 11,7% en los cobros
de operacidn, cifra superior a los desembolsos operacionales e impuestos de 9,1%.
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Flujos netos originados por actividades de inversion

El flujo de inversiones, presenta mayores desembolsos por M$23.800.355, debido a la implementacidn de nuevos de
proyectos, remodelaciones y apertura de tiendas contemplado en el plan de crecimiento de la Sociedad para el afio
2011.

Flujos netos originados por actividades de financiamiento

Este flujo presenta menores desembolsos netos en relacidn a 2010 por M$15.587.564, lo que esta influido principalmente
por la disminucién de capital realizada en enero de 2011 y el pago de dividendos provisorios realizado en diciembre
del mismo afio.

V Administracion del Riesgo

La Compaiifa tiene cubiertos los frentes de riesgo del tipo comercial, debido a que su cartera de clientes es amplia, en
todos los segmentos socioeconémicos y en todo el pais, en tanto que la relacion comercial de productos y servicios esta
atomizada en muchos proveedores, no existiendo la dependencia de un proveedor en particular.

Por otra parte, los activos de la Compafifa estan cubiertos por pdlizas de seguros de todo riesgo.

Los principales riesgos a que se ve enfrentada la compafiia son de tipo financiero, como los siguientes:

a) Riesgo de tipo de cambio
Sodimac importa un porcentaje de los productos que comercializa y estos generan pasivos en moneda extranjera (dé-
lares americanos y otras monedas).

Considerando que el peso chileno estd expuesto a fluctuaciones de su valoracion respecto del délar americano y otras
monedas, Sodimac S.A. cubre una parte de estos pasivos en moneda extranjera mediante activos valorizados con la
misma moneda extranjera y/o instrumentos derivados.

b) Riesgo de tasa de interés e inflacién

Este riesgo es bastante acotado, ya que solo el 8,9% de la deuda financiera de la compafiia se encuentra a tasa varia-
ble y por tanto el 91,1% corresponde a tasas de interés fijas y con vencimientos a diferentes plazos, donde destacan
las emisiones de bonos y un crédito bancario de largo plazo. Del total de la deuda financiera, el 41,0% corresponde a
emisiones en Unidades de Fomento.
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c) Riesgo de crédito
El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida para Sodimac S.A. en el evento que un cliente u otra contraparte no cumpla
con sus obligaciones contractuales.

Para gestionar el riesgo de crédito de la cartera de cuentas por cobrar propias de la explotacién, la Compafiia asigna una
linea de crédito a cada cliente, producto de un analisis individual y grupal de sus aspectos financieros y de mercado.

VI Perspectivas

La compafiia mantiene un plan de inversiones para los préximos afios que incluye ampliaciones, reubicaciones y aper-
turas de tiendas.. Las tiendas que estarian en operacién en el 2012 (actualmente en construccién) son: Ribera Norte
(Concepcidn), Tobalaba y Talca (bajo la marca Imperial). Por otra parte, la compafifa sigue con la construcciéon de su
nuevo edificio corporativo.

La compaiiia proyecta seguir mejorando sus principales procesos de negocio mejorando la excelencia operacional,
implementando nuevas tecnologias y desarrollando los canales de venta a distancia.

VIl Evolucién de los Indices Financieros

Liquidez

Liquidez Unidad 31.12.2011 31.12.2010
Liquidez corriente Veces 1,45 1,79 (19,0%)
Raz6n &cida Veces 0,67 0,82 (18,3%)

Al comparar el indice de liquidez corriente de diciembre de 2011 con el de diciembre de 2010, se aprecia una dismi-
nucién de 19,0%, debido a que el aumento de 4,6% de los activos corrientes fue inferior a la de los pasivos corrientes,
que crecieron en 29,1%.

En cuanto a la razdn acida, ésta disminuy¢ en 18,3%, ya que los activos corrientes, depurados de los inventarios, crecie-
ron 5,9%, mientras que los pasivos corrientes lo hicieron en 29,1%.

Endeudamiento

Endeudamiento 31.12.2011 31.12.2010
Razén de endeudamiento Veces 1.41 1 27,0%
Deuda corriente a deuda total % 81,06 74,07 7,0%
Deuda no corriente a deuda total % 18,94 25,93 (7.0%)

Cobertura de gastos financieros Veces 21,42 15,48 38,4%
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La razén de endeudamiento aumenta 27,0%, ya que los pasivos totales se incrementaron en un 17,9% respecto de
diciembre de 2010, y el Patrimonio disminuy6 en un 6,9%.

La cobertura de gastos financieros mejora en el periodo, debido a que el resultado antes de impuestos e intereses au-
mento un 11,1%, mientras que los gastos financieros disminuyeron 19,7%, dado el prepago del bono serie C.

Actividad

Actividad 31.12.2011 31.12.2010
Total de activos M$ 600.456.343 565.399.735 6.2%
Rotacién de inventarios Veces 45 42 6.7%
Permanencia de inventarios Dias 80,3 85,7 (6,3%)

La rotacién de inventarios muestra un aumento a diciembre, al compararse con la de diciembre 2010, debido al com-
portamiento natural en la adquisicién de productos para la venta y a una mejor gestion de los inventarios, lo que re-
percute en una menor permanencia de stock en tiendas y bodegas. Para los efectos de determinar estos indicadores, se
considera el costo de las mercaderias que transitaron por los centros de distribucidn y unidades de ventas, respecto de

los inventarios promedio mensuales.

Resultados
Resultados Unidad 31.12.2011 31.12.2010 Var. Abs.
Ingresos de explotacidn M$ 1.393.722.623 1.241.003.053 152.719.570 12,3%
Costos de explotacion M$ (992.215.111) (881.438.551) (110.776.560) 12,6%
Ganancia bruta M$ 401.507.512 359.564.502 41.943.010 11,7%
Gastos de adm. y ventas' M$ (297.282.482) (260.157.878) (37.124.604) 14,3%
Resultado operacional?® M$ 104.225.030 99.406.624 4.818.406 4.8%
Gastos financieros M$ (5.213.344) (6.513.832) 1.300.488 (20,0%)
Resultado no operacional® M$ 2.222.730 (5.414.404) 7.637.134 (141,1%)
RAIILDA* M$ 135.997.493 122.182.545 13.814.948 11.3%
Utilidad después de impuestos M$ 85.828.764 79.369.850 6.458.914 8.1%
Atribuible a no controladores M$ 1.541.331 2.832.469 (1.291.138) (45,6%)
Atribuible a controladores M$ 84.287.433 76.537.381 7.750.052 10,1%

1 Corresponde a la suma de los costos de distribucién, gastos de administracién y otros gastos por funcién.

2 Corresponde a la Ganancia bruta (margen) menos los gastos de adm. y ventas.

3 Corresponde a la sumas netas de Otras ganancias (pérdidas), Ingresos financieros, Costos financieros, Diferencias de cambio y Resultados por unidades de reajustes.
4 Resultado antes de intereses, impuestos, depreciaciones, amortizaciones.
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La utilidad después de impuestos a diciembre de 2011, aumenta en un 8,1% con respecto a igual periodo del afio ante-
rior. Esta cifra se explica por incrementos operacionales y no operacionales.

El resultado operacional aumenta 4,8%, de la mano del incremento en las ventas, tanto en Sodimac S.A. como en su
filial Imperial S.A.,, el que se observa a continuacién:

Ingresos de Explotacién
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SODIMAC IMPERIAL

Segmento de Negocio

El crecimiento de 14,3% mostrado por los gastos de administracion y venta estd dado fundamentalmente por el incre-
mento del nivel de actividad operacional, ya que en términos de eficiencia (GAV sobre ventas) sélo crecen 0,3 puntos,
lo que esta dado por gastos asociados a la incorporacién de nuevas tiendas (aumentos de gastos de personal y fijos),

ademas del incremento experimentado en los gastos logisticos durante 2011, producto del alza en el precio de los
combustibles.

En los resultados no operacionales lo mis relevante que se observa al mes de diciembre de 2011, es el reconocimiento
definitivo de los efectos del siniestro del 27 de febrero de 2010 por $6.504 millones (utilidad), que incluye la indem-
nizacién por perjuicio y paralizacién. Adicionalmente, la diferencia de cambio varia negativamente, producto de la
devaluacion sufrida por el peso chileno frente al délar a contar del mes de septiembre de 2011.
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Rentabilidad

Rentabilidad Unidad 31.12.2011 31.12.2010
Rentabilidad del patrimonio® % 32,6 30,2 25
Rentabilidad del activo® % 14,5 14,3 0.2
Rendimiento activos operacionales’ % 22,0 22.9 (0.9)
Utilidad por accién $/accion 47 33 14
Margen bruto % 28,8 29,0 0,2)
Resultado operacional / Ingresos de explotacién % 75 8,0 (0,5)
Gastos financieros / Ingresos de explotacion % 04 05 (0,1)
Gastos de adm. ventas / Ingresos de explotacion % 21,3 21,0 0.3

5 Ganancia Controladora anualizada sobre patrimonio promedio
6 Ganancia Controladora anualizada sobre activos promedio
7 Resultado Operacional anualizado sobre activos operacionales promedio

La rentabilidad del patrimonio aumenta 2,5 puntos porcentuales, con respecto a diciembre de 2010, producto del
crecimiento de 10,1% que muestran las utilidades de la controladora a diciembre 2011, que es superior al 1,8% que
experimenta el patrimonio promedio, el que incorpora la disminucién de capital realizado en enero de 2011, asi como
el efecto del aumento en los resultados y dividendos otorgados.

La rentabilidad del activo fue de un 14,5%, presentando un aumento de 0,2 puntos porcentuales, debido a que el in-
cremento de la utilidad de la controladora, de un 10,1%, es superior al 8,7% de crecimiento de los activos promedio.

Por su parte, el indicador de rendimiento de los activos operacionales disminuye en 0,9 puntos porcentuales, ya que el
resultado operacional aumenta un 4,8%, mientras que los activos operacionales promedio lo hacen en un 9,1%. Para
estos efectos, se consideran activos operacionales: el Efectivo y equivalentes al efectivo, Deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar, Inventarios, Activos por impuestos corrientes, Otros activos no financieros corrientes, Propiedades,
plantas y equipos, Derechos por cobrar no corrientes y Activos intangibles.

El alza de la utilidad por accidén se explica por el aumento de 10,1% que muestran las utilidades (de la controladora) y
la disminucién de 22,5% en el numero de acciones, debido a la disminucién de capital realizada en primer trimestre
de 2011.



MEMORIA ANUAL SODIMAC 2011

Informacion sobre filiales

IMPERIAL S.A.

La Sociedad fue constituida con fecha 20 de Abril de 2007 bajo el repertorio N° 2026/2007 como sociedad andnima ce-
rrada, segun consta en Escritura Puiblica de esa fecha de la notaria de Don Alberto Mozo Aguilar. El 06 de noviembre del
afio 2007 en la Notaria de Don Enrique Morgan Torres bajo el repertorio 5531-2007 modifica su razén social a Imperial
S.A., para posteriormente el o7 de diciembre del mismo afio, bajo el repertorio 6165-2007 en la notaria de Don Enrique
Morgan Torres, absorber a la filial Inversiones Imperial S.A., quedando ésta como continuadora legal de la operacién
de Inversiones Imperial S.A.

Objeto Social

El objeto social es la compra, venta, comercializacidn, fabricacion, importacién y exportacion de mercaderias y otros
bienes corporales muebles y la prestacién de servicios, y, en especial, la comercializacién de materiales de construccién
y toda otra actividad relacionada con las anteriores.

Capital suscrito y pagado
Al 31 de Diciembre de 2011 el capital de la sociedad es de M$ 41.162.198, compuesto por un 60% de participacién de
parte de Sodimac S.A.

Relacion comercial con la matriz
Compra y venta de productos relacionados con la actividad del giro.

Directorio
Nombre Apellidos Cargo
Juan Pablo Del Rio Goudie Presidente
Sandro Solari Donaggio Director
Margarita Cabo Osmer Director
Eduardo Mizén Friedemann Director
Francisco Torres Larrain Director
Marcelo Gutierrez Billa Director
Valentin Carrill Mufioz Director
Administracién
Nombre Apellidos Cargo
Enrique Cabo Qsmer Gerente General
Rodrigo Fuenzalida Frugone Gerente Operaciones
Milton Aranguiz Koch Gerente Comercial
Jorge Letelier Pereira Gerente Administracion y Finanzas
Christian Toloza Gémez Gerente Sistemas
Fabio De Petris Duarte Gerente de Compras y Marketing

Ricardo Alvarado Osorio Gerente Contraloria
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Remuneraciones
Alos Directores y Administradores de Sodimac S.A. (matriz), que ejecutan funciones de Director o Administrador en la
sociedad Imperial S.A., no se les cancela dieta o remuneracién adicional por el ejercicio de dichos cargos.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS

31.12.2011 31.12.2010
M

ACTIVOS

Activos Corrientes

Efectivo y equivalente al efectivo 938.471 1.172.226
Otros activos financieros corrientes 13.550
Otros activos no financieros corrientes 130.554 92.213
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 32.303.245 25.680.066
Cuentas por cobrar entidades relacionadas corrientes 61.081 28.694
Inventarios 27.321.867 24.957.439
Activos por impuestos corrientes 387.682 94.443
Activos corrientes totales 61.156.450 52.025.081

Activos no Corrientes

Otros activos no financieros, no corrientes 41534 129.657
Derechos por cobrar, no corrientes 222.092 650.964
Activos intangibles distintos de plusvalia 3.584.122 3.574.798
Propiedades, plantas y equipos 6.083.191 5.026.043
Activos por impuestos diferidos 389.335 346.434

Activos no corrientes totales 10.320.274 9.727.896

Activos totales 71.476.724 61.752.977
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PATRIMONIO Y PASIVOS ‘ 31.12.2011 ‘ 31.12.2010

Pasivos Corrientes

Otros pasivos financieros corrientes 8.904.524 1.760.062
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar corrientes 20.140.779 18.961.095
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 8.976.770 574.010
Pasivos por impuestos corrientes - 4.400
Provisiones por beneficios a los empleados corrientes 829.193 687.251
Otros pasivos no financieros corrientes 1.503.232 2.787.920

Pasivos corrientes totales 40.354.498 24.774.738

Pasivos no Corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes - 5.000.000

Pasivos no corrientes totales - 5.000.000

Total Pasivos 40.354.498 29.774.738

Patrimonio

Capital emitido 41.162.198 41.162.198
Ganancias acumuladas 2.171.086 3.027.099
Otras reservas (12.211.058) (12.211.058)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 31.122.226 31.978.239

Participacién no controladoras
Patrimonio total 31.122.226 31.978.239
Patrimonio y pasivos totales ‘ 71.476.724 ‘ 61.752.977
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ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCION

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas

Ganancia bruta

Costos de distribucion

Gastos de administracién
Otros gastos, por funcién
Otras ganancias, (pérdidas)
Ingresos financieros

Costo financieros

Diferencia de cambio

Ganancia antes de impuesto

Gasto por impuesto a las ganancias
Ganancias procedentes de operaciones continuadas

Ganancias

Ganancias por accion

01.01.2011 01.01.2010
31122011 31.12.2010
M$
142.609.642 126.491.563
(114.814.603) (99.338.365)
27.795.039 ‘ 27.153.198
(2.659.528) (2.308.275)
(19.502.095) (16.232.846)
(671.002) (600.174)
246.880 (247.893)
334.161 494.180
(592.285) (701.381)
(488.996) 601.608
4.462.174 ‘ 8.158.417
(786.121) (1.172.418)
3.676.053 6.985.999
3.676.053 6.985.999

Ganancia por acci6n basica en operaciones continuadas

Ganancia por accion basica

Estado de resultados integrales

01.01.2011 01.01.2010
3112200 31122010
$
39,3710 74,8210
39,3710 74,8210

01.01.2011 01.01.2010

31.12.2011 31.12.2010

Ganancia
Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Resultado integral total

3.676.053 6.985.999

3.676.053 6.985.999
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Saldo Inicial Perfodo Actual 01.01.2011
Cambios en el patrimonio

Ganancia

Dividendos

Total cambios en el patrimonio

Saldo Final Periodo Actual 31.12.2011

Saldo Inicial Perfodo Anterior 01.01.2010
Cambios en el patrimonio

Ganancia

Dividendos

Total cambios en el patrimonio

Saldo Final Periodo Anterior 31.12.2010

Capital emitido

M$
41.162.198

41.162.198

Capital emitido

41.162.198

41.162.198

Otras reservas

M$
(12.211.058)

(12.211.058)

Otras reservas

(12.211.058)

(12.211.058)

Ganancias (pérdidas)
acumuladas

M$
3.027.099

3.676.053
(4.532.066)
(856.013)

2.171.086

Ganancias (pérdidas)
acumuladas

M$
27.392

6.985.999
(3.986.292)
2.999.707
3.027.099

Patrimonio atribuible a
los propietarios de la
controladora

M$
31.978.239

3.676.053
(4.532.066)
(856.013)

31.122.226

Patrimonio atribuible a
los propietarios de la
controladora

M$
28.978.532

6.985.999
(3.986.292)
2.999.707
31.978.239
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ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

01.01.2011 01.01.2010

31.12.2011 31.12.2010
Estado de flujos de efectivo Método Directo M$ M$

Flujos de efectivo procedente de (utilizados en) actividades de operacion

Clases de cobros por actividades de operacién

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 163.632.537 149.985.564
Clases de pago

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (146.005.458) (134.071.918)

Pagos a cuenta de los empleados (10.933.803) (8.961.088)
Otros pagos por actividades de la operacion (7.609.230) (5.156.888)
Intereses pagados (572.723) (416.202)
Intereses recibidos 302.159 488.640
Impuestos a las ganancias (pagados) (993.822) (11.419)
Otras entradas (salidas) de efectivo 117.935 (597.317)

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) de actividades de operacion (2.062.405) 1.259.372

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 35.588 7.800
Compras de propiedades, planta y equipo (2.163.998) (1.366.561)
Compras de activos intangibles (406.993) (450.729)

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion (2.535.403) (1.809.490)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Importes procedentes de préstamos de corto plazo 39.126.239 44.193.155
Total importes procedentes de préstamos 39.126.239 44.193.155
Préstamos de entidades relacionadas 9.749.000 5.000.000
Pagos de préstamos (37.265.333) (41.307.740)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (1.750.000) (5.000.000)
Dividendos pagados (5.500.420) (2.659.914)

Flujos de efectivo netos procedentes en actividades de financiacion 4.359.486 225.501

Incremento neto (disminucidn) en el efectivo y equivalentes al efectivo antes del efecto de la tasa de cambio (238.322) (324.617)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 4567 (30.762)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 1.172.226 1.527.605

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 938.471 1.172.226
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Notas a los Estados financieros

Nota 1 - Informacién de la Compaiiia

La Sociedad fue constituida en Santiago de Chile con fecha 20 de abril de 2007 como Sociedad Andnima cerrada bajo la
denominacién de Sodimac Cuatro S.A., segin consta en escritura publica de esa fecha. Posteriormente, segun escritura
publica del 6 de noviembre de 2007, la Sociedad modifica su razén social a Imperial S.A., RUT. 76.821.330-5. Luego el
7 de diciembre del mismo afio absorbe a la filial Inversiones Imperial S.A, quedando Imperial S.A. como continuadora
legal de las operaciones de Inversiones Imperial S.A.. Sus oficinas centrales y domicilio legal se encuentran ubicadas
en Avda. Santa Rosa 7850, La Granja, Santiago de Chile.

Imperial S.A. desarrolla sus operaciones en Chile. Su principal actividad es la compra, venta, comercializacion,
fabricacién, importacién y exportacion de mercaderias y otros bienes corporales muebles y la prestacién de servicios
y, en especial, la comercializacién de materiales de construccién y toda otra actividad relacionada con las anteriores.

La Matriz directa es Sodimac S.A., sociedad inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y
Seguros bajo el N° 850 y la Matriz final es S.A.C.I. Falabella, sociedad inscrita en el Registro de Valores bajo el N° 582,
de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Al 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010, Imperial S.A. presenta el siguiente nimero de empleados:

31.12.2011 31.12.2010

Imperial S.A. 1.152 1.118

Nota 2 - Principales politicas contables

2.1 Bases de preparacién de los estados financieros

Los presentes Estados Financieros de Imperial S.A. al 31 de diciembre 2011 han sido preparados de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (en adelante “NIIF”) y sus interpretaciones, emitidas por el International
Accounting Standards Board (en adelante “IASB”) vigentes al 31 de diciembre de 2011 y normas impartidas por la
Superintendencia de Valores y Seguros y representan la adopcidn integral, explicita y sin reservas de las referidas
normas internacionales.

Estos estados financieros reflejan fielmente la situacién financiera de Imperial S.A. al 31 de diciembre de 2011 y 2010,
asi como también los resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio neto y los flujos de efectivo por los
periodos terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010.

Para efectos comparativos la Sociedad ha efectuado ciertas reagrupaciones en la presentacion de sus estados financieros
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, que corresponden en su mayoria a reclasificaciones
en el Estado de Situacién Financiera de activos y pasivos, todos dentro de los respectivos rubros corriente y no corriente,
segun corresponda, conceptos dentro del Estado de Flujos de Efectivo y cuentas en los Estados de Resultados por
Funcidn al 31 de diciembre de 2010, que en ningin caso afectan el resultado del ejercicio.
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2.2 Nuevos pronunciamientos contables

Las mejoras y modificaciones a las NIIF, asi como las interpretaciones (CINIIF) que han sido publicadas en el periodo se
encuentran detalladas a continuacién. A la fecha de estos estados financieros estas normas ain no entran en vigencia
y la Compafiia no las ha aplicado en forma anticipada

Las nuevas normas, mejoras y modificaciones relacionadas con la industria son las siguientes:

WEYESN G EN Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF9 Instrumentos financieros 1 de Enero de 2015
NIIF 10 Estados financieros consolidados 1 de Enero de 2013
NIIF 11 Acuerdos conjuntos 1 de Enero de 2013
NIIF 12 Revelaciones de participaciones en otras entidades 1 de Enero de 2013
NIIF 13 Medicién del valor justo 1 de Enero de 2013

NIIF g Instrumentos Financieros

Esta Norma introduce nuevos requerimientos para la clasificacién y medicion de activos financieros, permitiendo
su aplicacién anticipada. Requiere que todos los activos financieros sean clasificados en su totalidad sobre la base
del modelo de negocio de la entidad para la gestién de activos financieros y las caracteristicas de los flujos de caja
contractuales de los activos financieros. Los activos financieros bajo esta norma son medidos ya sea a costo amortizado
o valor justo. Solamente los activos financieros que sean clasificados como medidos a costo amortizado deberan ser
probados por deterioro. Su aplicacidn es efectiva para periodos anuales que comiencen el o después del 1 de enero 2015.

NIIF 10 Estados financieros consolidados [ IAS 27 Estados financieros separados

Esta Norma reemplaza la porcién de “NIC 27 Estados financieros separados y consolidados” que se refiere a la
contabilizacién para estados financieros consolidados. A su vez, incluye lo estipulado en “SIC 12 Entidades de propdsito
especial”. Ademas, establece un solo modelo de control que aplica a todas las entidades (incluyendo a entidades de
proposito especial, o entidades estructuradas). Los cambios introducidos por esta norma exigiran significativamente a
la administracién ejercer juicio profesional en la determinacién de cudl entidad es controlada y debe ser consolidada,
en comparacioén con los requerimientos de NIC 27.

NIIF 11 Acuerdos conjuntos/ IAS 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Esta norma reemplaza a “NIC 31 Participacién en negocios conjuntos” y “SIC 13 Entidades controladas conjuntamente
— aportaciones no monetarias de los participantes”. Utiliza alguno de los términos que fueron usados en NIC 31, pero
con diferentes significados. Mientras NIC 31 identifica tres formas de negocios conjuntos, NIIF 11 se refiere sélo a
dos formas de acuerdos conjuntos (joint ventures y joint operations) cuando hay control conjunto. Esta norma usa el
principio de control de NIIF 10 para identificar control, por lo tanto, la determinacién de si existe control conjunto puede
cambiar. Ademas NIIF 11 elimina la opcidn de contabilizar entidades de control conjunto (JCEs) usando consolidacién
proporcional.

Las entidades de control conjunto( JCEs), que cumplan la definicién de entidades conjuntas (joint venture) deberan ser
contabilizadas usando el método de patrimonio. Para operaciones conjuntas (joint operations), las que incluyen activos
controlados de manera conjunta, operaciones conjuntas iniciales (former jointly controlled operations) y entidades de
control conjunto (JCEs) iniciales, una entidad reconoce sus activos, pasivos, ingresos y gastos, de existir. La emisién
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de NIIF 11, modificé de forma limitada NIC 28 sobre los temas relacionados a entidades asociadas y entidades de
control conjunto disponible para la venta y cambios de interés detenidos en entidades asociadas y entidades de control
conjunto.

NIIF 12 Revelaciones de participaciones en otras entidades

Esta norma incluye todas las revelaciones que estaban previamente en NIC 27 relacionadas a consolidacidn, asi como
también todas las revelaciones incluidas previamente en NIC 31 y NIC 28. Estas revelaciones estdn referidas a la
participacién en relacionadas de una entidad, acuerdos conjuntos, asociadas y entidades estructuradas. Un nimero de
nuevas revelaciones son también requeridas.

NIIF 13 Medicién del valor justo

Esta norma establece una unica fuente de guia sobre la forma de medir el valor razonable, cuando éste es requerido
o permitido por NIIF, no cambia cuando una entidad debe usar el valor razonable. La norma modifica la definicién
del valor razonable, definiéndolo como el precio que podria ser recibido al vender un activo o el precio que podria ser
pagado al liquidar un pasivo en una transaccién habitual entre participantes del mercado en la fecha de valorizacién
(un precio de salida). Adicionalmente incorpora nuevas revelaciones.

La compaiiia ha evaluado que la implementacién de las nuevas normas, no tendran impacto relevante en los estados
financieros de la Compaia.

Mejoras y Modificaciones Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 1 Adopcién por primera vez 1 de Enero de 2012
NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacion a revelar 1 de Enero de 2013
NIC 1 Presentacion de estados financieros 1 de Enero de 2013
NIC 12 Impuesto a las ganancias 1 de Enero de 2012
NIC 19 Beneficios a los empleados 1 de Enero de 2013
NIC 27 Estados Financieros separados 1 de Enero de 2013
NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 1 de Enero de 2013
NIC 32 Instrumentos financieros-presentacion 1 de Enero de 2014

NIIF 1 Adopcidn por primera vez

El IASB ha entregado una guia de como una entidad debe resumir la presentacién de estados financieros bajo NIIF
cuando su moneda funcional cesa de ser sujeto de hiperinflacidn severa. En la etapa de transicién a las NIIF, durante
o después de la fecha en que su moneda funcional deja de ser objeto de hiperinflacidn severa, la entidad podra optar
por valuar todos sus activos y pasivos mantenidos antes de la fecha de normalizacién de su moneda funcional que fue
afectada por una hiperinflacién severa, a valor justo, a la fecha de transicién a NIIF. Su aplicacion es obligatoria para
periodos anuales que comienzan en o después de julio de 2011 (Los periodos anuales en Chile comienzan el primer dia
de enero, por lo que la aplicacién obligatoria de esta mejora es a partir del 1 de enero de 2012).

En consideracién a que la Compafiia ha adoptado las NIIF con anterioridad a la entrada en vigencia de esta norma, no
aplica dicha modificacion.
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NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacién a revelar

En diciembre 2011 se emitié la modificacién a NIIF 7 que requiere que las entidades revelen en la informacién
financiera los efectos o posibles efectos de los acuerdos de compensacién en los instrumentos financieros sobre la
posicidén financiera de la entidad. La norma es aplicable a contar del 1 de enero 2013.

NIC 1 Presentacién de estados financieros

Las modificaciones a NIC 1 dicen relacién con la presentacién de partidas de Otro Resultado Integral, otorgando
la opcién de exponer, en una seccién Unica o por separado, el resultado del periodo y el resultado integral. Ademas,
modifica parrafos referidos a informacién a presentar para el resultado del periodo y otros resultados integrales. Todo
lo anterior implica realizar las modificaciones respectivas a otras normas que se ven afectadas por esta mejora: NIIF
1 Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera; NIIF 5 Activos no Corrientes
Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas; NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar; NIC
12 Impuesto a las Ganancias; NIC 20 Contabilizacién de las Subvenciones del Gobierno e Informacién a Revelar sobre
Ayudas Gubernamentales; NIC 21 Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera ; NIC 32
Instrumentos Financieros: Presentacién; NIC 33 Ganancias por Accion ; NIC 34 Informacién Financiera Intermedia. Su
aplicacidn es obligatoria para periodos anuales que comienzan en o después de julio de 2012 (Los periodos anuales en
Chile comienzan el primer dia de enero, por lo que la aplicacion obligatoria de esta mejora es a partir del 1 de enero
de 2013).

NIC 12 Impuesto a las ganancias

NIC 12 introduce una refutable presuncién que impuestos diferidos sobre inversiones en propiedades medidas a valor
justo serdn reconocidos en una base de ventas (sales basis), a menos que la entidad tenga un modelo de negocio
que pueda indicar que la inversidn en propiedades sera consumida durante el negocio. Si se consume, una base de
consumo debe ser adoptada. La mejora ademas introduce el requerimiento que impuestos diferidos sobre activos no
depreciables medidos usando el modelo de revaluacién en NIC 16 debe siempre ser medido en una base de ventas. Su
aplicacion es obligatoria para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2012.

NIC 19 Beneficios a los empleados

El 16 de Junio de 2011, el IASB publicé modificaciones a NIC 19, Beneficios a los Empleados, las cuales cambian la
contabilizacién de los planes de beneficios definidos y los beneficios de término. Las modificaciones requieren el
reconocimiento de los cambios en la obligacién por beneficios definidos y en los activos del plan cuando esos cambios
ocurren, eliminando el enfoque del corredor y acelerando el reconocimiento de los costos de servicios pasados. Los
cambios en la obligacion de beneficios definidos y los activos del plan son desagregadas en tres componentes: costos
de servicio, interés neto sobre los pasivos (activos) netos por beneficios definidos y remediciones de los pasivos (activos)
netos por beneficios definidos. El interés neto se calcula usando una tasa de retorno para bonos corporativos de alta
calidad. Esto podria ser menor que la tasa actualmente utilizada para calcular el retorno esperado sobre los activos del
plan, resultando en una disminucién en la utilidad del ejercicio. Las modificaciones son efectivas para periodos anuales
que comienzan en o después del 1 de enero de 2013, permitiéndose su aplicacidén anticipada. Se exige la aplicacién
retrospectiva con ciertas excepciones.

NIC 32 Instrumentos Financieros: Presentacion

Las modificaciones, emitidas en diciembre 2011, de NIC 32 estdn destinadas a aclarar diferencias en la aplicacién
relativa a compensacidén y reducir el nivel de diversidad en la practica actual. La norma es aplicable a contar del 1 de
enero 2014 y su adopcién anticipada es permitida.
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La Compafiia ha evaluado que la aplicacién de estas mejoras y modificaciones no tendran efectos relevantes en los
estados financieros.

2.3 Moneda funcional
Moneda de presentacién y moneda funcional

Los estados financieros son presentados en pesos chilenos, que es la moneda funcional de Imperial S.A.

Las transacciones en monedas distintas a la moneda funcional se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha de la
transaccién. Los activos y pasivos en moneda extranjera y en unidades de fomento, se han traducido a Pesos chilenos
utilizando los tipos de cambio a la fecha de cierre de cada periodo, de acuerdo al siguiente detalle:

31.12.2011 31.12.2010
$ $
Délar estadounidense 519,20 468,01
Euro 672,97 621,53
Unidad de Fomento 22.294,03 21.455,55

2.4 Periodo cubierto por los estados financieros

Los estados financieros comprenden los estados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2011 y al 31 de diciembre
de 2010 y los estados de resultados por funcion, estados de resultados integrales, estados de cambios en el patrimonio
y estados de flujos de efectivo por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010.

2.5 Conversién de moneda extranjera

Moneda extranjera es aquella diferente de la moneda funcional de una entidad. Las transacciones en monedas
extranjeras son inicialmente registradas al tipo de cambio de la moneda funcional de la entidad a la fecha de la
transaccién. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son traducidos al tipo de cambio
de la moneda funcional a la fecha de su liquidacién o a la fecha de cierre del estado de situacién financiera. Todas las
diferencias de esta traduccién son llevadas a utilidades o pérdidas.

2.6 Propiedad, planta y equipo
Las propiedades, plantas y equipos se registran al costo y se presentan netos de su depreciacién acumulada y deterioro
acumulado de valor, excepto por los terrenos los cuales no estan sujetos a depreciacién.

El costo incluye el precio de adquisicién y todos los costos directamente relacionados con la ubicacién del activo en
el lugar y en las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la administracién, ademas
de la estimacidn inicial de los costos de desmantelamiento, retiro o remocidn parcial o total del activo, asi como
la rehabilitacion del lugar en que se encuentra, que constituyan la obligacién para la Compafifa. Para las obras en
construccidn, el costo incluye gastos de personal relacionados en forma directa y otros de naturaleza operativa,
atribuibles a la construccidn, asi como también los gastos financieros relacionados al financiamiento externo que se
devenga en el periodo de construccién. La tasa de interés utilizada para la activacién de los gastos financieros es la
correspondiente a la financiacién especifica o, de no existir, la tasa de financiamiento promedio de la Compafiia.

Los costos de ampliacién, modernizacién o mejora que representan un aumento de la productividad, capacidad o
eficiencia o una extension de la vida util de los bienes se capitalizan como mayor costo de los correspondientes bienes.
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Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacién y reparacion, se imputan a resultados, como costo del ejercicio
en que se incurren. Un elemento de Propiedad, planta y equipo es dado de baja en el momento de su disposicién o
cuando no se esperan futuros beneficios econémicos de su uso o disposicidon. Cualquier utilidad o pérdida que surge
de la baja del activo (calculada como la diferencia entre el valor neto de disposicién y el valor libro del activo) es incluida
en el estado de resultados en el ejercicio en el cual el activo es dado de baja.

La depreciacién comienza cuando los bienes se encuentran disponibles para ser utilizados, esto es, cuando se encuentran
en la ubicacién y en las condiciones necesarias para ser capaces de operar de la forma prevista por la administracion. La
depreciacion es calculada linealmente durante la vida util econdmica de los activos, hasta el monto de su valor residual.
Las vidas utiles econémicas estimadas por categoria son las siguientes:

Categoria Rango (Afios)

Edificios (1) 15-35
Maquinas y equipos 2-10
Equipamiento de tecnologias de la informacion 5-6
Instalaciones fijas y accesorios 10
Vehiculos de motor 5-7
Otros 3-8

(1) Los activos ubicados en propiedades arrendadas se deprecian en el plazo menor entre el contrato de arrendamiento y la vida (til econédmica estimada (edificios).

Los valores residuales de los activos, las vidas utiles y los métodos de depreciacién son revisados a cada fecha de estado
de situacién financiera y ajustados si corresponde como un cambio en estimaciones en forma prospectiva.

2.7 Activos intangibles distintos de plusvalia

Los activos intangibles adquiridos separadamente son medidos al costo de adquisicién. El costo de los activos intangibles
adquiridos en una combinacién de negocios es su valor justo a la fecha de adquisicién. Después de su reconocimiento
inicial, los activos intangibles son registrados al costo menos cualquier amortizacién acumulada y cualquier pérdida
por deterioro acumulada, si corresponde.

Las vidas utiles de los activos intangibles son evaluadas como definidas o indefinidas. Los activos intangibles con
vidas definidas son amortizados linealmente durante la vida util econdmica estimada y su deterioro es evaluado cada
vez que hay un indicio que el activo intangible puede estar deteriorado. El periodo de amortizacién y el método de
amortizacion de un activo intangible con vida util finita son revisados a cada fecha de cierre. Los cambios que resulten
de estas evaluaciones son tratados en forma prospectiva como cambios en estimaciones contables.

Los Activos intangibles con vidas utiles indefinidas no se amortizan y se evalia anualmente su deterioro. La vida 1til de
los activos intangibles con una vida indefinida es revisada anualmente, si fuera procedente, el cambio en la evaluacién
de vida util de indefinido a definido es realizado prospectivamente.

Las vidas utiles estimadas para cada categoria de activo intangible son las siguientes:

Categoria Rango (Afios)

Software 4
Patentes, marcas registradas y otros derechos 10
Licencias de programas informéaticos 4
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2.8 Deterioro de activos no corrientes

A cada fecha de reporte la Compafifa evalua si existen indicadores de que un activo podria estar deteriorado. Si tales
indicadores existiesen, o el deterioro se identifica producto de las pruebas anuales de deterioro de Activos intangibles
con vida util indefinida y Propiedades, plantas y equipos, la Compafiia realiza una estimacién del monto recuperable
del activo. Cuando el valor libro de un activo excede su monto recuperable, el activo es considerado deteriorado y es
disminuido a su monto recuperable. El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para
la venta o el valor de uso, el que sea mayor.

2.9 Inventarios

Las existencias se valorizan al costo o su valor neto realizable, el menor. Los costos incluyen el precio de compra
mas los costos adicionales necesarios para traer cada producto a su actual ubicacién y condicidn, neto de descuentos
comerciales y otro tipo de rebajas. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el transcurso ordinario del
negocio, menos los costos estimados para realizar la venta. El valor neto realizable también es medido en términos de
obsolescencia basado en las caracteristicas particulares de cada item asociado a una categoria de inventario. El método
de costo utilizado por la Compafifa es el promedio ponderado.

2.10 Instrumentos financieros
La Sociedad reconoce activos financieros y pasivos financieros en el momento que asume las obligaciones o adquiere
los derechos contractuales de los mismos.

2.10.1.1  Reconocimiento, medicién y baja de activos financieros

Los activos financieros dentro del alcance de la NIC 39 “Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién”, son
clasificados en su reconocimiento inicial como activos financieros a valor justo a través de resultados, préstamos y
cuentas por cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento o inversiones disponibles para la venta. Donde es
permitido y apropiado, se reevalua esta designacién al cierre de cada ejercicio financiero. Cuando los instrumentos
financieros son reconocidos inicialmente, son medidos a su valor justo mas o menos los costos o ingresos directamente
atribuibles a la transaccién.

Posteriormente, los activos financieros se miden a su valor justo, excepto por los préstamos y cuentas por cobrar y las
inversiones clasificadas como mantenidas hasta el vencimiento, las cuales se miden al costo amortizado utilizando el
meétodo de la tasa efectiva.

El ajuste de los activos registrados a valor justo se imputa en resultados, excepto por las inversiones disponibles para
la venta cuyo ajuste a valor de mercado se reconoce en un componente separado del patrimonio, neto de impuestos
diferidos que le apliquen. Los activos financieros se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de
efectivo derivados de los mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente todos
los riesgos y beneficios derivados de su titularidad.

2.10.1.2 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo equivalente comprende disponible en efectivo, bancos, depdsitos de corto plazo con un vencimiento original
de tres meses o menor y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez, facilmente convertibles en efectivo y que estan
sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.



162 MEMORIA ANUAL SODIMAC 2011

2.10.1.3 Deterioro de activos financieros

La Compafiia evalda a cada fecha de balance si un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado. Los
principales activos financieros sujetos a deterioro producto de incumplimiento contractual de la contraparte son los
activos registrados al costo amortizado (cuentas por cobrar).

Si existe evidencia objetiva que se ha incurrido en una pérdida por deterioro de cuentas por cobrar registradas a costo
amortizado, el monto de la pérdida es medido como la diferencia entre el valor libro del activo y el valor presente de
flujos futuros estimado. El valor libro del activo es reducido a través del uso de una cuenta complementaria de activo.

La Compafiia evalua si existe evidencia objetiva de deterioro individualmente para activos financieros que son
individualmente significativos o colectivamente para activos financieros que no son individualmente significativos.
Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucién puede ser objetivamente
relacionada con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro anteriormente
reconocida es reversada. Cualquier posterior reverso de una pérdida por deterioro es reconocida en resultado, en la
medida que el valor libro del activo no excede su costo amortizado a la fecha de reverso.

2.10.2 Pasivos financieros

2.10.2.1 Reconocimiento, medicién y baja de pasivos financieros

Todas las obligaciones y préstamos con el publico, y con instituciones financieras son inicialmente reconocidas al valor
justo, neto de los costos en que se haya incurrido en la transaccién. Luego del reconocimiento inicial, las obligaciones
y préstamos que devengan intereses son posteriormente medidos al costo amortizado, reconociendo en resultados
cualquier mayor o menor valor en la colocacién sobre el plazo de la respectiva deuda usando el método de tasa efectiva
de interés, a menos que sean designados items cubiertos en una cobertura de valor justo.

Los pasivos financieros se dan de baja contablemente cuando las obligaciones especificadas en los contratos se
cancelan, expiran o son condonadas.

2.10.3 Instrumentos financieros derivados y cobertura

La Compaiiia usa instrumentos financieros derivados tales como contratos forward de moneda para cubrir sus riesgos
asociados con fluctuaciones en las tasas de tipo de cambio. Tales instrumentos financieros derivados son inicialmente
reconocidos a valor justo en la fecha en la cual el contrato derivado es suscrito y son posteriormente valorizados a valor
justo. Cualquier utilidad o pérdida que surge de cambios en el valor justo de derivados durante el ejercicio que no
califican para contabilizacién de cobertura es reconocida directamente en estado de resultados.

El valor justo de contratos forward de moneda es calculado en referencia a los tipos de cambio forward actuales de
contratos con similares perfiles de vencimiento.

2.10.4 Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y se informa el monto neto en el estado de situacién financiera, si y
solo si, existe a la fecha de cierre un derecho legal exigible para recibir o cancelar el valor neto, ademas de existir la
intencion de liquidar sobre base neta, o a realizar los activos y liquidar los pasivos simultdneamente.

2.11 Arrendamientos

Los arrendamientos financieros, que transfieren a la Compafiia sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes ala propiedad de la partida arrendada, son capitalizados al comienzo del leasing al valor justo de la propiedad
arrendada o si es menor, al valor presente de los pagos minimos de arriendo. Los activos en arrendamiento financiero
son depreciados en la vida util econdmica estimada del activo o el plazo de vigencia del leasing si este fuera menor
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¥, a su vez no existe una certeza razonable que la Compafiia obtendra la propiedad al final de la vigencia del leasing.

Los arrendamientos operativos son aquellos en los cuales el arrendador retiene sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del bien arrendado. Los pagos de arrendamientos operacionales son reconocidos
linealmente como gastos en el estado de resultados durante la vigencia del contrato de arriendo.

2.12 Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando la Compafifa tiene una obligacién presente (legal o constructiva) como resultado
de un evento pasado, es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la obligacién y se puede hacer
una estimacién confiable del monto de la obligacién. Si es material el efecto del dinero en el tiempo, las provisiones
son descontadas usando una tasa de interés antes de impuesto que refleja los riesgos especificos del pasivo. Cuando
se utiliza el descuento, el aumento en la provisién debido al paso del tiempo, es reconocido como un costo financiero.

2.13 Dividendo minimo

LaLey N°18.046 de Sociedades Anénimas establece en su articulo N° 79 que las sociedades andnimas deberan distribuir
como dividendos a sus accionistas, al menos el 30% de las utilidades liquidas del ejercicio anual, a menos que la Junta
de Accionistas disponga por unanimidad de las acciones emitidas con derecho a voto lo contrario. Por esta razén se
ha reconocido un pasivo por la obligacion de distribucién de dividendos, en el rubro Otros pasivos no financieros
corrientes, con cargo a los resultados retenidos anuales.

2.14 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos son reconocidos en la medida que es probable que los beneficios econémicos fluirdn a la Compafiia y los
ingresos pueden ser confiablemente medidos. Los ingresos son medidos al valor justo del pago recibido, excluyendo
descuentos, rebajas y otros impuestos a la venta. Los siguientes criterios especificos de reconocimiento también deben
cumplirse antes de reconocer ingresos:

2.14.1 Venta de bienes
Los ingresos por venta son reconocidos cuando los riesgos y beneficios significativos de la propiedad han sido
traspasados al comprador, lo cual ocurre generalmente al momento del despacho de los bienes.

2.14.2 Prestacion de servicios

Los ingresos se reconocen de acuerdo al grado de avance. Cuando los resultados del contrato no pueden ser
confiablemente medidos, los ingresos son reconocidos solamente en la medida que los gastos incurridos son
recuperables.

2.15 Costos de venta

Los costos de venta incluyen el costo de adquisicién de los productos vendidos y otros costos incurridos para dejar las
existencias en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta. Estos costos incluyen principalmente los costos
de adquisicién netos de descuentos obtenidos, los gastos e impuestos de internacién no recuperables, los seguros y el
transporte de los productos hasta los centros de distribucién.

2.16 Impuesto a las ganancias
2.16.1  Impuesto a las ganancias
Los activos y pasivos tributarios son medidos al monto que se espera recuperar o pagar a las autoridades tributarias.
Las tasas de impuesto y las leyes tributarias usadas para determinar el monto, son las promulgadas y vigentes a la fecha
del estado de situacién financiera.
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2.16.2 Impuestos diferidos

El impuesto diferido es presentado usando el método del pasivo sobre diferencias temporales a la fecha del estado
de situacién financiera entre la base tributaria de activos y pasivos y sus valores libros para propdsitos de reporte
financiero. Los activos por impuesto diferido son reconocidos por todas las diferencias temporales deducibles, incluidas
las pérdidas tributarias, en la medida que es probable que existan utilidades imponibles contra las cuales las diferencias
temporales deducibles y el arrastre de créditos tributarios no utilizados y pérdidas tributarias no utilizadas pueden ser
recuperadas.

El valor libro de los activos por impuesto diferido es revisado a la fecha del estado de situacién financiera y reducido
en la medida que ya no es probable que existan suficientes utilidades imponibles disponibles para permitir que se use
todo o parte del activo por impuesto diferido. El impuesto diferido relacionado con partidas registradas directamente
en patrimonio es reconocido en patrimonio y no en el estado de resultados.

Los activos por impuesto diferido y los pasivos por impuesto diferido se presentan en forma neta en el estado de
situacién financiera toda vez que existe un derecho legalmente exigible de compensar activos tributarios contra pasivos
tributarios y el impuesto diferido estd relacionado con la misma entidad tributaria y la misma autoridad tributaria.

2.17 Ingresos diferidos

La Compaififa registra ingresos diferidos por diversas transacciones cuando las condiciones para el reconocimiento
de ingresos descrito en la Nota 2.14 no se han cumplido, tales como pagos anticipados de servicios en proceso de
prestacion, ventas de productos por las cuales no ha ocurrido el despacho y tarjetas convenio (gift cards).

2.8 Uso de estimaciones y supuestos clave

Los supuestos claves respecto del futuro y otras fuentes claves de incertidumbre de estimaciones a la fecha del estado
de situacién financiera, que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material en los valores libros de activos
y pasivos se exponen a continuacion:

218.1  Vida util y valores residuales de Intangibles y Propiedad, planta y equipo

La determinacién de las vidas utiles y los valores residuales de los componentes de Intangibles de vida util definida y
Propiedades, plantas y equipos involucra juicios y supuestos que podrian ser afectados si cambian las circunstancias.
La administracién revisa estos supuestos en forma periddica y los ajusta en base prospectiva en el caso de identificarse
algin cambio.

218.2  Activos por impuestos diferidos

Se reconocen activos por impuestos diferidos para todas las diferencias deducibles de caracter temporal, entre la base
financiera y tributaria de activos y pasivos y para las pérdidas tributarias no utilizadas en la medida que sea probable
que existirdn utilidades imponibles contra las cuales se puedan usar las pérdidas y si existen suficientes diferencias
temporales imponibles que puedan absorberlas. Se requiere el uso de juicio significativo de parte de la administracién
para determinar el valor de los activos por impuesto diferido que se puede reconocer, en base a la probable oportunidad
y nivel de utilidades imponibles proyectadas.

2.18.3 Valor justo de activos y pasivos

En ciertos casos las NIIF requieren que activos y pasivos sean registrados a su valor justo. Valor justo es el monto
al cual un activo puede ser comprado o vendido o el monto al cual un pasivo puede ser incurrido o liquidado en
una transaccién actual entre partes debidamente informadas en condiciones de independencia mutua, distinta de
una liquidacién forzosa. Las bases para la medicién de activos y pasivos a su valor justo son los precios vigentes en
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mercados activos. En su ausencia, la Compafiia estima dichos valores con base en la mejor informacién disponible,
incluyendo el uso de modelos u otras técnicas de valuacidn.

2.18.4 Arrendamientos financieros

En el proceso de aplicacién de las politicas contables, la administracién ha debido utilizar juicios, los cuales tienen un
efecto significativo en los montos reconocidos en los estados financieros consolidados, en relacién con la determinacién
de la existencia o no de arrendamientos financieros u operativos en funcién de la transferencia de riesgos y beneficios
de los activos arrendados.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacién disponible en la fecha de
emision de los presentes estados financieros, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas, al alza o ala baja, lo que se harfa de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de
estimacién en los correspondientes estados financieros futuros.
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INVERSIONES SODMIN SPA

La Sociedad se constituye como sociedad por acciones (SPA), mediante escritura publica de 24 de diciembre de 2008
con un capital de 500 de acciones.

Objeto Social

El objeto social es de inversidn, a cualquier titulo, en toda clase de bienes corporales o incorporales, raices o muebles;
en valores mobiliarios, bonos, debentures, pagarés u otros documentos financieros o comerciales; como asimismo su
explotacién y administracién, ya sean propios o ajenos, por cuenta propia o por cuenta ajena; la participacién en toda
clase de sociedades, civiles o comerciales, ya sean colectivas, en comandita, pudiendo concurrir como socia comandi-
taria o gestora en éstas ultimas, andnimas, por acciones o de responsabilidad limitada, cualquiera que sea su objeto. El
capital de la sociedad corresponde a quinientas acciones nominativas, de una sola serie, sin valor nominal.

Capital suscrito y pagado
Al 31 de Diciembre de 2011 el capital de la sociedad es de M$ 500, con un 100% de participacién de parte de Sodimac
S.A.

Relacion comercial con la matriz
Operaciones de inversiones relacionadas con el giro de la Sociedad.

Administradores de la empresa

Nombre Apellidos Cargo
Juan Pablo Del Rio Goudie Apoderado
Juan Cuneo Solari Apoderado
Sandro Solari Donaggio Apoderado
Eduardo Mizén Friedemann Apoderado
Francisco Torres Larrain Apoderado
Rubén Escudero Pinto Apoderado
Daniel Lazo Varas Apoderado
Felipe Pesce Sudrez Apoderado
Osvaldo Garcia Dans Apoderado
Fernando Valenzuela Del Rio Apoderado
Claudia Castro Hruska Apoderado

Remuneraciones
A los Directores y Administradores de Sodimac (matriz), que ejecutan funciones de administradores en la sociedad
Sodmin SpA, no se les cancela remuneracién adicional por el ejercicio de dichos cargos.
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Relacién de Administradores de Sodmin SpA con la sociedad matriz

Cargo en Sodimac S.A. Cargo en Sodmin SpA
Juan Pablo Del Rio Goudie Presidente del Directorio Apoderado
Juan Cuneo Solari Vicepresidente del Directorio Apoderado
Sandro Solari Donaggio Gerente General Corporativo Apoderado
Eduardo Mizén Friedemann Gerente General Sodimac Chile Apoderado
Daniel Lazo Varas Gerente Administracion y Finanzas Corporativo Apoderado
Francisco Torres Larrain Gerente Comercial y de Marketing Corporativo Apoderado
Rubén Escudero Pinto Gerente de Logistica Corporativo Apoderado
Felipe Pesce Suarez Gerente Abastecimiento y Logistica Apoderado
Osvaldo Garcfa Dans Gerente Operaciones Apoderado
Fernando Valenzuela Del Rio Gerente Administracion, Finanzas y Prevencion Apoderado
Claudia Castro Hruska Gerente Planificacién Estratégica Apoderado

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS

ACTIVOS 31.12.2011 31.12.2010
M$ M$

Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 4181 1.090
Otros activos no financieros corrientes - 24

Activos corrientes totales 4.181 1.114
Activos no Corrientes
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 21
Activos no corrientes totales 21 -

Activos totales 4.202 1.114
PATRIMONIOQ Y PASIVOS 31.12.2011 31.12.2010
M$ M$

Pasivos Corrientes
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 1.566 1.283
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 2.500 2.000

Pasivos corrientes totales 4.066 3.283
Patrimonio
Capital emitido 500 500
Ganancias acumuladas (364) (2.669)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 136 (2.169)

Patrimonio total 136 (VALL)]

Patrimonio y pasivos totales 4.202
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ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCION

Estado de Resultados 01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010
M$ M$
Otras ganancias (pérdidas) 2.294 (1.412)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método 1

de la participacion

Ganancia (pérdida) antes de impuestos 2.305 (1.412)
Gasto por impuestos a las ganancias - -
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 2.305 (1.412)

Ganancia (pérdida) 2.305 ‘ (1.412)

Utilidad por accién basica 01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010

Ganancia por accion basica

Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas 4.610,0740 (2.824,8900)
Ganancia (pérdidas) por accién basica en operaciones discontinuadas
Ganancia (pérdida) por accion basica 4.610,0740 (2.824,8900)

Estado del resultado integral 01.01.2011 01.01.2010

31.12.2011 31.12.2010

Ganancia (pérdida) 2.305 (1.412)

Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Resultado integral total 2.305 (1.412)
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Capital Emitido Ganancias (pérdidas) acumuladas Patrimonio atribuible a los
propietarios de la controladora

M$ M$ M$

Saldo Inicial periodo actual al 500 (2.669)
01/01/2011

Cambios en patrimonio

(2.169)

: 2205 2305
o

Capital Emitido Ganancias (pérdidas) acumuladas Patrimonio atribuible a los
propietarios de la controladora
\ M$ | M$ | M$

Saldo Inicial periodo actual al 500 (1.257) (757)
01/01/2010

Ganancia (pérdida) - (1.412) (1.412)

Total de cambios patrimonio - (1.412) (1.412)
Saldo final periodo actual 31/12/; 500 (2.669) (2.169)

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

31.12.2011 31.12.2010
Estado de flujos de efectivo Método Directo M$ M$

Flujos de efectivo utilizados en actividades de operacion
Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (1.242) (1.261)
Otros pagos por actividades de operacion - (48)
Otras entradas (salidas) de efectivo (657) (101)

Flujos de efectivo netos utilizados de actividades de operacion

Flujos de efectivo utilizados en actividades de inversion
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras (10) -

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion (10) -

Flujos de efectivo procedentes de actividades de financiacion
Préstamos de entidades relacionadas 5.000 2.000

Flujos de efectivo netos procedentes en actividades de financiacion

Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 3.091 590
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 1.090 500
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 4.181 1.090
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Notas a los Estados financieros

Nota 1 - Informacién de la Compaiiia
La Sociedad se constituye como sociedad por acciones (SPA), mediante escritura publica de 24 de diciembre de 2008
con un capital de 500 de acciones.

El objeto social de la Sociedad es el de inversidn, a cualquier titulo, en toda clase de bienes corporales o incorporales,
raices o muebles; en valores mobiliarios, bonos, debentures, pagarés u otros documentos financieros o comerciales;
como asimismo su explotacién y administracién, ya sean propios o ajenos, por cuenta propia o por cuenta ajena; la
participacidn en toda clase de sociedades, civiles o comerciales, ya sean colectivas, en comandita, pudiendo concurrir
como socia comanditaria o gestora en éstas ultimas, anénimas, por acciones o de responsabilidad limitada, cualquiera
que sea su objeto. El capital de la sociedad corresponde a quinientas acciones nominativas, de una sola serie, sin valor
nominal.

La matriz final de Inversiones Sodmin SPA es Sodimac S.A., sociedad inscrita en el Registro de Valores bajo el N° 850
de fecha 22 de octubre de 2004 y sujeta a la fiscalizacién de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile (“SVS”)

Nota 2 - Principales politicas contables

2.1 Bases de preparacién de los estados financieros

Los presentes Estados Financieros de Inversiones Sodmin SPA al 31 de diciembre de 2011 han sido preparados de
acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante NIIF) y sus interpretaciones, emitidas
por el International Accounting Standards Board (en adelante “IASB”) vigentes al 31 de diciembre de 2011 y normas
impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros, y representan la adopcidn integral, explicita y sin reservas de
las referidas normas internacionales.

Estos estados financieros reflejan fielmente la situacién financiera de Inversiones Sodmin SPA al 31 de diciembre de
2011, 31 de diciembre de 2010, y los resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio neto y los flujos de
efectivo por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010.

Para efectos comparativos la Sociedad ha efectuado ciertas reagrupaciones en la presentacién de sus estados financieros
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, que corresponden en su mayoria a reclasificaciones
en el Estado de Situacién Financiera de activos y pasivos, todos dentro de los respectivos rubros corriente y no corriente,
segun corresponda, conceptos dentro del Estado de Flujos de Efectivo y cuentas en los Estados de Resultados por
Funcién al 31 de diciembre de 2010, que en ningiin caso afectan el resultado del ejercicio.

2.2 Nuevos pronunciamientos contables

Las nuevas normas, mejoras y modificaciones a las NIIF, asi como las interpretaciones (CINIIF) que han sido publicadas
en el periodo, se encuentran detalladas a continuacidn. A la fecha de cierre, la Compafiia no ha hecho aplicacién de
estas normas en forma anticipada.
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Las nuevas normas, mejoras y modificaciones relacionadas con la industria son las siguientes:

‘ Nuevas Normas ‘ Fecha de aplicacion obligatoria
NIIF9 Instrumentos financieros 1 de Enero de 2015
NIIF 10 Estados financieros consolidados 1 de Enero de 2013
NIIF 11 Acuerdos conjuntos 1 de Enero de 2013
NIIF 12 Revelaciones de participaciones en otras entidades 1 de Enero de 2013
NIIF 13 Medicién del valor justo 1 de Enero de 2013

NIIF g Instrumentos financieros

Esta Norma introduce nuevos requerimientos para la clasificacién y medicién de activos financieros, permitiendo
su aplicacién anticipada. Requiere que todos los activos financieros sean clasificados en su totalidad sobre la base
del modelo de negocio de la entidad para la gestién de activos financieros y las caracteristicas de los flujos de caja
contractuales de dichos activos. Los activos financieros bajo esta norma son medidos ya sea a costo amortizado o valor
justo. Solamente los instrumentos que sean clasificados como medidos a costo amortizado deberan ser probados por
deterioro. Su aplicacién es efectiva para periodos anuales que comiencen el o después del 1 de Enero 201s.

NIIF 10 Estados financieros consolidados [ IAS 27 Estados financieros separados

Esta Norma reemplaza la porcién de “NIC 27 Estados financieros separados y consolidados” que se refiere a la
contabilizacién para estados financieros consolidados. A su vez, incluye lo estipulado en “SIC 12 Entidades de propdsito
especial”. Ademas, establece un solo modelo de control que aplica a todas las entidades (incluyendo a entidades de
propdsito especial, o entidades estructuradas). Los cambios introducidos por esta norma exigiran significativamente a
la administracién ejercer juicio profesional en la determinacién de cudl entidad es controlada y debe ser consolidada,
en comparacién con los requerimientos de NIC 27.

NIIF 11 Acuerdos conjuntos/ IAS 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Esta norma reemplaza a “NIC 31 Participacién en negocios conjuntos” y “SIC 13 Entidades controladas conjuntamente
— aportaciones no monetarias de los participantes”. Utiliza alguno de los términos que fueron usados en NIC 31, pero
con diferentes significados. Mientras NIC 31 identifica tres formas de negocios conjuntos, NIIF 11 se refiere sélo a
dos formas de acuerdos conjuntos (joint ventures y joint operations) cuando hay control conjunto. Esta norma usa el
principio de control de NIIF 10 para identificar control, por lo tanto, la determinacién de si existe control conjunto puede
cambiar. Ademads NIIF 11 elimina la opcién de contabilizar entidades de control conjunto (JCEs) usando consolidacién
proporcional.

Las entidades de control conjunto ( JCEs), que cumplan la definicién de entidades conjuntas (joint venture) deberdn ser
contabilizadas usando el método de patrimonio. Para operaciones conjuntas (joint operations), las que incluyen activos
controlados de manera conjunta, operaciones conjuntas iniciales (former jointly controlled operations) y entidades de
control conjunto (JCEs) iniciales, una entidad reconoce sus activos, pasivos, ingresos y gastos, de existir. La emisién
de NIIF 11, modificé de forma limitada NIC 28 sobre los temas relacionados a entidades asociadas y entidades de
control conjunto disponible para la venta y cambios de interés detenidos en entidades asociadas y entidades de control
conjunto.

NIIF 12 Revelaciones de participaciones en otras entidades

Esta norma incluye todas las revelaciones que estaban previamente en NIC 27 relacionadas a consolidacién, asi como
también todas las revelaciones incluidas previamente en NIC 31 y NIC 28. Estas revelaciones estan referidas a la
participacién en relacionadas de una entidad, acuerdos conjuntos, asociadas y entidades estructuradas. Un nimero de
nuevas revelaciones son también requeridas.
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NIIF 13 Medicién del valor justo

Esta norma establece una unica fuente de guia sobre la forma de medir el valor razonable, cuando éste es requerido
o permitido por NIIF, no cambia cuando una entidad debe usar el valor razonable. La norma modifica la definicién
del valor razonable, definiéndolo como el precio que podria ser recibido al vender un activo o el precio que podria ser
pagado al liquidar un pasivo en una transaccién habitual entre participantes del mercado en la fecha de valorizacién
(un precio de salida). Adicionalmente incorpora nuevas revelaciones.

La compaiiia ha evaluado que la implementacién de las nuevas normas, no tendrin impacto relevante en los estados
financieros de la Compa#iia.

‘ Mejoras y Modificaciones ‘ Fecha de aplicacion obligatoria
NIIF 1 Adopcién por primera vez 1 de Enero de 2012
NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacién a revelar 1 de Enero de 2013
NIC 1 Presentacion de estados financieros 1 de Enero de 2013
NIC 12 Impuesto a las ganancias 1 de Enero de 2012
NIC 19 Beneficios a los empleados 1 de Enero de 2013
NIC 27 Estados Financieros separados 1 de Enero de 2013
NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 1 de Enero de 2013
NIC 32 Instrumentos financieros-presentacién 1 de Enero de 2014

NIIF 1 Adopcién por primera vez

El TASB ha entregado una guia de como una entidad debe resumir la presentacién de estados financieros bajo NIIF
cuando su moneda funcional cesa de ser sujeto de hiperinflacién severa. En la etapa de transicién a las NIIF, durante
o después de la fecha en que su moneda funcional deja de ser objeto de hiperinflacién severa, la entidad podra optar
por valuar todos sus activos y pasivos mantenidos antes de la fecha de normalizacién de su moneda funcional que fue
afectada por una hiperinflacidn severa, a valor justo, a la fecha de transicién a NIIF. Su aplicacién es obligatoria para
periodos anuales que comienzan en o después de julio de 2011 (Los periodos anuales en Chile comienzan el primer dia
de enero, por lo que la aplicacién obligatoria de esta mejora es a partir del 1 de enero de 2012).

En consideracién a que la Compaiiia ha adoptado las NIIF con anterioridad a la entrada en vigencia de esta norma, no
aplica dicha modificacién.

NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacién a revelar

En diciembre 2011 se emitié la modificacién a NIIF 7 que requiere que las entidades revelen en la informacién
financiera los efectos o posibles efectos de los acuerdos de compensacién en los instrumentos financieros sobre la
posicidn financiera de la entidad. La norma es aplicable a contar del 1 de enero 2013.

NIC 1 Presentacién de estados financieros

Las modificaciones a NIC 1 dicen relacién con la presentacién de partidas de Otro Resultado Integral, otorgando
la opcidn de exponer, en una seccidn unica o por separado, el resultado del periodo y el resultado integral. Ademas,
modifica parrafos referidos a informacién a presentar para el resultado del periodo y otros resultados integrales. Todo
lo anterior implica realizar las modificaciones respectivas a otras normas que se ven afectadas por esta mejora: NIIF
1 Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera; NIIF 5 Activos no Corrientes
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Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas; NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar; NIC
12 Impuesto a las Ganancias; NIC 20 Contabilizacidn de las Subvenciones del Gobierno e Informacién a Revelar sobre
Ayudas Gubernamentales; NIC 21 Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera ; NIC 32
Instrumentos Financieros: Presentacién; NIC 33 Ganancias por Accién ; NIC 34 Informacién Financiera Intermedia. Su
aplicacién es obligatoria para periodos anuales que comienzan en o después de julio de 2012 (Los periodos anuales en
Chile comienzan el primer dia de enero, por lo que la aplicacién obligatoria de esta mejora es a partir del 1 de enero
de 2013).

NIC 12 Impuesto a las ganancias

NIC 12 introduce una refutable presuncién que impuestos diferidos sobre inversiones en propiedades medidas a valor
justo seran reconocidos en una base de ventas (sales basis), a menos que la entidad tenga un modelo de negocio
que pueda indicar que la inversién en propiedades serd consumida durante el negocio. Si se consume, una base de
consumo debe ser adoptada. La mejora ademds introduce el requerimiento que impuestos diferidos sobre activos no
depreciables medidos usando el modelo de revaluacién en NIC 16 debe siempre ser medido en una base de ventas. Su
aplicacién es obligatoria para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2012.

NIC 19 Beneficios a los empleados

El 16 de Junio de 2011, el IASB publicé modificaciones a NIC 19, Beneficios a los Empleados, las cuales cambian la
contabilizacién de los planes de beneficios definidos y los beneficios de término. Las modificaciones requieren el
reconocimiento de los cambios en la obligacion por beneficios definidos y en los activos del plan cuando esos cambios
ocurren, eliminando el enfoque del corredor y acelerando el reconocimiento de los costos de servicios pasados. Los
cambios en la obligacién de beneficios definidos y los activos del plan son desagregadas en tres componentes: costos
de servicio, interés neto sobre los pasivos (activos) netos por beneficios definidos y remediciones de los pasivos (activos)
netos por beneficios definidos. El interés neto se calcula usando una tasa de retorno para bonos corporativos de alta
calidad. Esto podria ser menor que la tasa actualmente utilizada para calcular el retorno esperado sobre los activos del
plan, resultando en una disminucién en la utilidad del ejercicio. Las modificaciones son efectivas para periodos anuales
que comienzan en o después del 1 de enero de 2013, permitiéndose su aplicacién anticipada. Se exige la aplicacién
retrospectiva con ciertas excepciones.

NIC 32 Instrumentos Financieros: Presentacion

Las modificaciones, emitidas en diciembre 2011, de NIC 32 estdn destinadas a aclarar diferencias en la aplicacién
relativa a compensacién y reducir el nivel de diversidad en la practica actual. La norma es aplicable a contar del 1 de
enero 2014 y su adopcién anticipada es permitida.

La Compafiia ha evaluado que la aplicacién de estas mejoras y modificaciones no tendran efectos relevantes en los
estados financieros.
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2.3 Moneda de presentacién y moneda funcional
Los estados financieros consolidados son presentados en pesos chilenos, que es la moneda funcional de Inversiones
Sodmin SPA.

Las transacciones en monedas distintas a la moneda funcional, se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha de la
transaccién. Los activos y pasivos en moneda extranjera y en unidades de fomento, se han traducido a pesos chilenos
utilizando los tipos de cambio a la fecha de cierre de cada periodo, de acuerdo al siguiente detalle:

31.12.2011 31.12.2010

Délar estadounidense 519,2 468,01

Euro 672,97 621,53

Yen 6,74 573

Unidad de Fomento 22.294,03 21.455,55
2.4 Periodo cubierto por los estados financieros

Los estados financieros comprenden los estados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2011 y al 31 de diciembre
de 2010 y los estados de resultados por funcién, estados de resultados integrales, estados de cambios en el patrimonio
y estados de flujos de efectivo por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010.

2.5 Instrumentos financieros
La Sociedad reconoce activos financieros y pasivos financieros en el momento que asume las obligaciones o adquiere
los derechos contractuales de los mismos.

2.5.1 Activos financieros

2.5.1.2 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo comprende disponible en efectivo, bancos, depdsitos de corto plazo con un
vencimiento original de tres meses o menor y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez, facilmente convertibles
en efectivo y que estdn sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.
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TRAINEEMAC S.A.

La Sociedad se constituyé como sociedad anénima cerrada el 24 de Diciembre de 2008 en la Notaria de Don Enrique
Morgan Torres con un capital de 10.000.000 acciones.

Objeto Social

El objeto unico de la sociedad serd impartir cursos de capacitacién al personal de empresas. Ademas y sélo en forma
complementaria y accesoria al objeto tinico antes indicado la sociedad prestara servicios de infraestructura y equipos
para la ejecucién de cursos de capacitacién, seminarios, talleres u otras actividades afines.

Capital suscrito y pagado
Al 31 de Diciembre de 2011 el capital de la sociedad es de M$ 10.000, con un 99,999% de participacién de parte de So-
dimac S.A. y un 0,001% de participacién indirecta a través de la filial de Sodimac S.A., Sodmin SPA.

Relacion comercial con la matriz
Capacitacién al personal.

Ejecutivos de la empresa
Gerente General:Daniel Lazo Varas

Directorio
Nombre Apellidos Cargo
Sandro Solari Donaggio Presidente
Eduardo Mizén Friedemann Vicepresidente
Daniel Lazo Varas Director
Remuneraciones

Alos Directores y Administradores de Sodimac (matriz), que ejecutan funciones de Directores o Administradores en la
sociedad Traineemac S.A., no se les cancela dieta o remuneracién adicional por el ejercicio de dichos cargos.

Relacidn del Directorio y Administradores de Traineemac S.A. con la sociedad matriz.

Cargo en Sodimac S.A. Cargo en Traineemac S.A.
Sandro Solari Donaggio Gerente General Corporativo Presidente Directorio
Eduardo Mizén Friedemann Gerente General Sodimac Chile Vicepresidente Directorio

Daniel Lazo Varas Gerente Administracion y Finanzas Corporativo Gerente General y Director
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS

ACTIVOS 31.12.2011 31.12.2010
M$ M$
Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 6.806 14.165
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corriente 30.592 20.870
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes 55.842 32.114
Cuentas por Cobrar por Impuestos Corrientes 4.992

Activos corrientes totales 93.240 ‘ 72141

Activos no Corrientes

Activos por impuestos diferidos 4.010 2.273
Activos no corrientes totales 4.010 2273
Activos totales 97.250 74.414
PATRIMONIOQ Y PASIVOS 31.12.2011 31.12.2010
M$ M$

Pasivos Corrientes

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 24.506 5.841
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 740 70.415
Pasivos por impuestos corrientes 6.519 -
Provisiones por beneficios a los empleados corrientes 21.115 13.666

Pasivos corrientes totales 52.880 89.922

Pasivos no Corrientes

Provisiones por beneficios a los empleados no corrientes 5.272 4.600
527 4600
Total Pasivos 58.152 94.522

Patrimonio
Capital emitido 10.000 10.000
Ganancias acumuladas 29.098 (30.108)
Otras reservas - -
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 39.098 (20.108)

Patrimonio total \ 39.098 (20.108)
Patrimonio y pasivos totales 97.250 74414

Participaciones no controladoras
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ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCION

Estado de Resultados 01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010
M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 630.836 422744
Costo de ventas (160.675) (139.990)
Ganancia bruta 470.161 282.754
Gastos de administracion (241.639) (177.599)
Otros gastos, por funcion (153.987) (138.611)
Otras ganancias (pérdidas) (1.578) (1.268)
Ingresos financieros - 4551
Costos financieros (5.725) (951)
Ganancia (pérdida) antes de impuestos (31.124)
Gasto por impuestos a las ganancias (8.026) 2.273
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 59.206 (28.851)
Ganancia (pérdida) 59.206 (28.851)

Utilidad por accién basica 01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010

&~
&~

Ganancia por accion basica

Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas 5,9206 (2,8851)
Ganancia (pérdidas) por accion basica en operaciones discontinuadas
Ganancia (pérdida) por accion béasica 5,9206 (2,8851)
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

Estado del resultado integral 01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010

M$

Ganancia (pérdida) 59.206 (28.851)
Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Resultado integral total 59.206 (28.851)

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

CENENHEN Patrimonio atribuible a
(pérdidas) los propietarios de la
acumuladas controladora

M$ M$
Saldo Inicial periodo actual al 01/01/2011 - (30.108)
Cambios en patrimonio
Ganancia (pérdida) - - 59.206 59.206
Dividendos

Capital Emitido (NENICHER

(20.108)

Incremento (disminucion) por transferencias y
otros cambios

Total de cambios patrimonio - 59.206 59.206
Saldo final periodo actual 31/12/2011 10.000 - 29.098 39.098

Patrimonio atribuible a
(pérdidas) los propietarios de la
acumuladas controladora

10000 ; 1250 673
: : 51 51

Capital Emitido Otras reservas CENENMES

Total de cambios patrimonio - -
Saldo final periodo actual 31/12/2010 10.000 - (30.108) (20.108)

(28.851) (28.851)

Incremento (disminucion) por transferencias y
otros cambios
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ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

01.12.2011 01.01.2010
2. 31.12.2010

Estado de flujos de efectivo Método Directo M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Clases de cobros por actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 92.228 46.720
Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (137.701) (117.372)

Pagos a y por cuenta de los empleados (181.873) (64.675)

Otros pagos por actividades de operacion (33.480) (17.202)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 2.883 (4.041)
Otras salidas de efectivo (8) -

Flujos de efectivo netos utilizados de actividades de operacion (257.951) (156.570)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
Préstamos de entidades relacionadas 317.413 161.092
Pagos de préstamos (66.821)

Flujos de efectivo netos procedentes en actividades de financiacion 250.592 161.092

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (7.359) 4522
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y efectivo equivalente - -
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 14.165 9.643

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo
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Notas a los Estados financieros

Nota 1 - Informacién de la Compafiia

La Sociedad se constituyé como Sociedad Anénima Cerrada el 24 de diciembre de 2008 con un capital de 10.000.000
de acciones. El objeto tinico de la sociedad sera impartir cursos de capacitacidn al personal de empresas. Ademas y sélo
en forma complementaria y accesoria al objeto unico antes indicado la Sociedad prestara servicios de infraestructura y
equipos para la ejecucion de cursos de capacitacién, seminarios, talleres u otras actividades afines.

La matriz final de Traineemac S.A. es Sodimac S.A., sociedad inscrita en el Registro de Valores bajo el N° 850 de fecha
22 de octubre de 2004 y sujeta a la fiscalizacién de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile (“SVS”)

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la Sociedad presenta el siguiente nimero de empleados:

31.12.201 31.12.2010

Traineemac S.A. 19 15
Total 15

Nota 2 - Resumen de principales politicas contables

2.1 Bases de preparacién de los estados financieros

Los presentes Estados Financieros de Traineemac S.A. al 31 de diciembre 2011 han sido preparados de acuerdo a
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante NIIF) y sus interpretaciones, emitidas por el
International Accounting Standards Board (en adelante “IASB”) vigentes al 31 de diciembre 2011 y normas impartidas
por la Superintendencia de Valores y Seguros, y representan la adopcién integral, explicita y sin reservas de las referidas
normas internacionales.

Estos estados financieros reflejan fielmente la situacién financiera de Traineemac S.A. al 31 de diciembre de 2011 y
2010, asi como también los resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio neto y los flujos de efectivo por
el periodo terminado al 31 de diciembre de 2011 y 2010.

Para efectos comparativos la Sociedad ha efectuado ciertas reagrupaciones en la presentacién de sus estados financieros
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, que corresponden en su mayoria a reclasificaciones
en el Estado de Situacién Financiera de activos y pasivos, todos dentro de los respectivos rubros corriente y no corriente,
segun corresponda, conceptos dentro del Estado de Flujos de Efectivo y cuentas en los Estados de Resultados por
Funcién al 31 de diciembre de 2010, que en ningin caso afectan el resultado del ejercicio.

2.2 Nuevos pronunciamientos contables

Las nuevas normas, mejoras y modificaciones a las NIIF, asi como las interpretaciones (CINIIF) que han sido publicadas
en el periodo, se encuentran detalladas a continuacién. A la fecha de cierre, la Compafiia no ha hecho aplicacién de
estas normas en forma anticipada.
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Las nuevas normas, mejoras y modificaciones relacionadas con la industria son las siguientes:

‘ Nuevas Normas ‘ Fecha de aplicacion obligatoria
NIIF9 Instrumentos financieros 1 de Enero de 2015
NIIF 10 Estados financieros consolidados 1 de Enero de 2013
NIIF 11 Acuerdos conjuntos 1 de Enero de 2013
NIIF 12 Revelaciones de participaciones en otras entidades 1 de Enero de 2013
NIIF 13 Medicién del valor justo 1 de Enero de 2013

NIIF g Instrumentos financieros

Esta Norma introduce nuevos requerimientos para la clasificacién y medicién de activos financieros, permitiendo
su aplicacién anticipada. Requiere que todos los activos financieros sean clasificados en su totalidad sobre la base
del modelo de negocio de la entidad para la gestién de activos financieros y las caracteristicas de los flujos de caja
contractuales de dichos activos. Los activos financieros bajo esta norma son medidos ya sea a costo amortizado o valor
justo. Solamente los instrumentos que sean clasificados como medidos a costo amortizado deberan ser probados por
deterioro. Su aplicacion es efectiva para periodos anuales que comiencen el o después del 1 de Enero 201s.

NIIF 10 Estados financieros consolidados [ IAS 27 Estados financieros separados

Esta Norma reemplaza la porcién de “NIC 27 Estados financieros separados y consolidados” que se refiere a la
contabilizacién para estados financieros consolidados. A su vez, incluye lo estipulado en “SIC 12 Entidades de propdsito
especial”. Ademads, establece un solo modelo de control que aplica a todas las entidades (incluyendo a entidades de
propdsito especial, o entidades estructuradas). Los cambios introducidos por esta norma exigiran significativamente a
la administracién ejercer juicio profesional en la determinacién de cudl entidad es controlada y debe ser consolidada,
en comparacién con los requerimientos de NIC 27.

NIIF 11 Acuerdos conjuntos/ IAS 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Esta norma reemplaza a “NIC 31 Participacién en negocios conjuntos” y “SIC 13 Entidades controladas conjuntamente
— aportaciones no monetarias de los participantes”. Utiliza alguno de los términos que fueron usados en NIC 31, pero
con diferentes significados. Mientras NIC 31 identifica tres formas de negocios conjuntos, NIIF 11 se refiere sélo a
dos formas de acuerdos conjuntos (joint ventures y joint operations) cuando hay control conjunto. Esta norma usa el
principio de control de NIIF 10 para identificar control, por lo tanto, la determinacién de si existe control conjunto puede
cambiar. Ademads NIIF 11 elimina la opcién de contabilizar entidades de control conjunto (JCEs) usando consolidacién
proporcional.

Las entidades de control conjunto( JCEs), que cumplan la definicién de entidades conjuntas (joint venture) deberan ser
contabilizadas usando el método de patrimonio. Para operaciones conjuntas (joint operations), las que incluyen activos
controlados de manera conjunta, operaciones conjuntas iniciales (former jointly controlled operations) y entidades de
control conjunto (JCEs) iniciales, una entidad reconoce sus activos, pasivos, ingresos y gastos, de existir. La emisién
de NIIF 11, modificé de forma limitada NIC 28 sobre los temas relacionados a entidades asociadas y entidades de
control conjunto disponible para la venta y cambios de interés detenidos en entidades asociadas y entidades de control
conjunto.
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NIIF 12 Revelaciones de participaciones en otras entidades

Esta norma incluye todas las revelaciones que estaban previamente en NIC 27 relacionadas a consolidacién, asi como
también todas las revelaciones incluidas previamente en NIC 31 y NIC 28. Estas revelaciones estdn referidas a la
participacién en relacionadas de una entidad, acuerdos conjuntos, asociadas y entidades estructuradas. Un nimero de
nuevas revelaciones son también requeridas.

NIIF 13 Medicién del valor justo

Esta norma establece una tnica fuente de guia sobre la forma de medir el valor razonable, cuando éste es requerido
o permitido por NIIF, no cambia cuando una entidad debe usar el valor razonable. La norma modifica la definicién
del valor razonable, definiéndolo como el precio que podria ser recibido al vender un activo o el precio que podria ser
pagado al liquidar un pasivo en una transaccién habitual entre participantes del mercado en la fecha de valorizacién
(un precio de salida). Adicionalmente incorpora nuevas revelaciones.

La compafiia ha evaluado que la implementacién de las nuevas normas, no tendran impacto relevante en los estados
financieros de la Compafia.

Mejoras y Modificaciones Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 1 Adopcién por primera vez 1 de Enero de 2012
NIIF7 Instrumentos financieros: Informacion a revelar 1 de Enero de 2013
NIC 1 Presentacién de estados financieros 1 de Enero de 2013
NIC 12 Impuesto a las ganancias 1 de Enero de 2012
NIC 19 Beneficios a los empleados 1 de Enero de 2013
NIC 27 Estados Financieros separados 1 de Enero de 2013
NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 1 de Enero de 2013
NIC 32 Instrumentos financieros-presentacion 1 de Enero de 2014

NIIF 1 Adopcién por primera vez

El TIASB ha entregado una guia de como una entidad debe resumir la presentacién de estados financieros bajo NIIF
cuando su moneda funcional cesa de ser sujeto de hiperinflacién severa. En la etapa de transicién a las NIIF, durante
o después de la fecha en que su moneda funcional deja de ser objeto de hiperinflacién severa, la entidad podra optar
por valuar todos sus activos y pasivos mantenidos antes de la fecha de normalizacién de su moneda funcional que fue
afectada por una hiperinflacidn severa, a valor justo, a la fecha de transicién a NIIF. Su aplicacién es obligatoria para
periodos anuales que comienzan en o después de julio de 2011 (Los periodos anuales en Chile comienzan el primer dia
de enero, por lo que la aplicacién obligatoria de esta mejora es a partir del 1 de enero de 2012).

En consideracién a que la Compafifa ha adoptado las NIIF con anterioridad a la entrada en vigencia de esta norma, no
aplica dicha modificacién.

NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacién a revelar

En diciembre 2011 se emitié la modificacién a NIIF 7 que requiere que las entidades revelen en la informacién
financiera los efectos o posibles efectos de los acuerdos de compensacién en los instrumentos financieros sobre la
posicién financiera de la entidad. La norma es aplicable a contar del 1 de enero 2013.
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NIC 1 Presentacién de estados financieros

Las modificaciones a NIC 1 dicen relacién con la presentacién de partidas de Otro Resultado Integral, otorgando
la opcién de exponer, en una seccién tnica o por separado, el resultado del periodo y el resultado integral. Ademas,
modifica parrafos referidos a informacién a presentar para el resultado del periodo y otros resultados integrales. Todo
lo anterior implica realizar las modificaciones respectivas a otras normas que se ven afectadas por esta mejora: NIIF
1 Adopcidn por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera; NIIF 5 Activos no Corrientes
Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas; NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar; NIC
12 Impuesto a las Ganancias; NIC 20 Contabilizacidn de las Subvenciones del Gobierno e Informacién a Revelar sobre
Ayudas Gubernamentales; NIC 21 Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera ; NIC 32
Instrumentos Financieros: Presentacién; NIC 33 Ganancias por Accién ; NIC 34 Informacion Financiera Intermedia. Su
aplicacién es obligatoria para periodos anuales que comienzan en o después de julio de 2012 (Los periodos anuales en
Chile comienzan el primer dia de enero, por lo que la aplicacién obligatoria de esta mejora es a partir del 1 de enero
de 2013).

NIC 12 Impuesto a las ganancias

NIC 12 introduce una refutable presuncién que impuestos diferidos sobre inversiones en propiedades medidas a valor
justo seran reconocidos en una base de ventas (sales basis), a menos que la entidad tenga un modelo de negocio
que pueda indicar que la inversién en propiedades serd consumida durante el negocio. Si se consume, una base de
consumo debe ser adoptada. La mejora ademds introduce el requerimiento que impuestos diferidos sobre activos no
depreciables medidos usando el modelo de revaluacién en NIC 16 debe siempre ser medido en una base de ventas. Su
aplicacién es obligatoria para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2012.

NIC 19 Beneficios a los empleados

El 16 de Junio de 2011, el IASB publicé modificaciones a NIC 19, Beneficios a los Empleados, las cuales cambian la
contabilizacién de los planes de beneficios definidos y los beneficios de término. Las modificaciones requieren el
reconocimiento de los cambios en la obligacion por beneficios definidos y en los activos del plan cuando esos cambios
ocurren, eliminando el enfoque del corredor y acelerando el reconocimiento de los costos de servicios pasados. Los
cambios en la obligacién de beneficios definidos y los activos del plan son desagregadas en tres componentes: costos
de servicio, interés neto sobre los pasivos (activos) netos por beneficios definidos y remediciones de los pasivos (activos)
netos por beneficios definidos. El interés neto se calcula usando una tasa de retorno para bonos corporativos de alta
calidad. Esto podria ser menor que la tasa actualmente utilizada para calcular el retorno esperado sobre los activos del
plan, resultando en una disminucién en la utilidad del ejercicio. Las modificaciones son efectivas para periodos anuales
que comienzan en o después del 1 de enero de 2013, permitiéndose su aplicacién anticipada. Se exige la aplicacién
retrospectiva con ciertas excepciones.

NIC 32 Instrumentos Financieros: Presentacion

Las modificaciones, emitidas en diciembre 2011, de NIC 32 estdn destinadas a aclarar diferencias en la aplicacién
relativa a compensacién y reducir el nivel de diversidad en la practica actual. La norma es aplicable a contar del 1 de
enero 2014 y su adopcién anticipada es permitida.

La Compafiia ha evaluado que la aplicacién de estas mejoras y modificaciones no tendran efectos relevantes en los
estados financieros.
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2.3 Moneda de presentacién y moneda funcional
Los estados financieros son presentados en pesos chilenos, que es la moneda funcional de Traineemac S.A.

Las transacciones en monedas distintas a la moneda funcional, se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha de la
transaccién. Los activos y pasivos en moneda extranjera y en unidades de fomento, se han traducido a pesos chilenos
utilizando los tipos de cambio a la fecha de cierre de cada periodo, de acuerdo al siguiente detalle:

\ 31.12.2011 \ 31.12.2010
Délar estadounidense 519,2 468,01
Euro 672,97 621,53
Yen 6,74 573
Unidad de Fomento 22.294,03 21.455,55

2.4 Periodo cubierto por los estados financieros

Los estados financieros comprenden los estados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2011 y al 31 de diciembre
de 2010 y los estados de resultados por funcion, estados de resultados integrales, estados de cambios en el patrimonio
y estados de flujos de efectivo por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010.

2.5 Instrumentos financieros
La Sociedad reconoce activos financieros y pasivos financieros en el momento que asume las obligaciones o adquiere
los derechos contractuales de los mismos.

2.5.1 Activos financieros

2.5.1.1  Reconocimiento, medicién y baja de activos financieros

Los activos financieros dentro del alcance de la “NIC 39 Instrumentos financieros: reconocimiento y medicién”, son
clasificados en su reconocimiento inicial como activos financieros a valor justo a través de resultados, préstamos y
cuentas por cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento o inversiones disponibles para la venta. Donde es
permitido y apropiado, se reevalua esta designacién al cierre de cada ejercicio financiero. Cuando los instrumentos
financieros son reconocidos inicialmente, son medidos a su valor justo mas o menos los costos o ingresos directamente
atribuibles a la transaccién.

Posteriormente, los activos financieros se miden a su valor justo, excepto los préstamos, cuentas por cobrar y las
inversiones clasificadas como mantenidas hasta el vencimiento, las cuales se miden al costo amortizado utilizando el
meétodo de la tasa efectiva.

El ajuste de los activos registrados a valor justo se imputa en resultados, excepto las inversiones disponibles para la
venta cuyo ajuste a mercado se reconoce en un componente separado del patrimonio, neto de los impuestos diferidos
que le apliquen.

Los activos financieros se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de efectivo derivados de los
mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y beneficios
derivados de su titularidad.
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2.5.1.2 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo comprende disponible en efectivo, bancos, depdsitos de corto plazo con un
vencimiento original de tres meses o menor y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez, facilmente convertibles
en efectivo y que estdn sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

2.5.1.3 Deterioro de activos financieros

La Compaiifa evalta a cada fecha de balance si un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado. Los
principales activos financieros sujetos a deterioro producto de incumplimiento contractual de la contraparte son los
activos registrados al costo amortizado (cuentas por cobrar).

Si existe evidencia objetiva que se ha incurrido en una pérdida por deterioro de cuentas por cobrar registradas a costo
amortizado, el monto de la pérdida es medido como la diferencia entre el valor libro del activo y el valor presente de
flujos de efectivo futuros estimado. El valor libro del activo es reducido a través del uso de una cuenta complementaria
de activo.

La Compafiia evalua si existe evidencia objetiva de deterioro individualmente para activos financieros que son
individualmente significativos o colectivamente para activos financieros que no son individualmente significativos.
Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucién puede ser objetivamente
relacionada con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro anteriormente
reconocida es reversada. Cualquier posterior reverso de una pérdida por deterioro es reconocida en resultado, en la
medida que el valor libro del activo no excede su costo amortizado a la fecha de reverso.

2.5.2 Pasivos financieros

2.5.2.1  Reconocimiento, medicién y baja de pasivos financieros

Todas las obligaciones y préstamos con el publico y con instituciones financieras son inicialmente reconocidos al valor
justo, neto de los costos en que se haya incurrido en la transaccién. Luego del reconocimiento inicial, las obligaciones
y préstamos que devengan intereses son medidos al costo amortizado, reconociendo en resultados cualquier mayor
o menor valor en la colocacidn sobre el plazo de la respectiva deuda usando el método de tasa efectiva de interés, a
menos que sean designados items cubiertos en una cobertura de valor justo.

Los pasivos financieros se dan de baja contablemente cuando las obligaciones especificadas en los contratos se
cancelan, expiran o son condonadas.

2.6 Arrendamientos

Los arrendamientos financieros, que transfieren a la Compaiifa sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes ala propiedad de la partida arrendada, son capitalizados al comienzo del leasing al valor justo de la propiedad
arrendada o si es menor, al valor presente de los pagos minimos de arriendo. Los activos en arrendamiento financiero
son depreciados en la vida util econdmica estimada del activo o el plazo de vigencia del leasing si este fuera menor
¥, a su vez no existe una certeza razonable que la Compafiia obtendra la propiedad al final de la vigencia del leasing.

Los arrendamientos operativos son aquellos en los cuales el arrendador retiene sustancialmente todos los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad del bien arrendado. Los pagos de leasing operacionales son reconocidos
linealmente como gastos en el estado de resultados durante la vigencia del leasing.
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2.7 Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando la Compafifa tiene una obligacién presente (legal o constructiva) como resultado
de un evento pasado, es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la obligacién y se puede hacer
una estimacion confiable del monto de la obligacidn. Si es material el efecto del dinero en el tiempo, las provisiones
son descontadas usando una tasa de interés antes de impuesto que refleja los riesgos especificos del pasivo. Cuando
se utiliza el descuento, el aumento en la provisién debido al paso del tiempo, es reconocido como un costo financiero.

2.8 Planes de beneficios definidos a empleados

La Compaiifa entrega ciertos beneficios de corto plazo a sus empleados en forma adicional a las remuneraciones, tales
como bonos, aguinaldos y otros beneficios. Adicionalmente, la Compafiia opera ciertos planes de beneficios definidos
con una porcién de sus empleados. El costo de proveer beneficios bajo los planes de beneficios definidos es determinado
separadamente para cada plan mediante el método de la unidad de crédito proyectado, de acuerdo a lo sefialado en
la “NIC 19 Beneficios a los Empleados”. El pasivo por beneficios a los empleados representa el valor presente de las
obligaciones bajo los planes, las cuales son descontadas utilizando tasas de interés de bonos del gobierno denominados
en la moneda en la cual los beneficios se pagaran y que poseen plazos de vencimiento similares a la duracién de las
respectivas obligaciones. Las ganancias o pérdidas actuariales se reconocen en el estado de resultados, a menos que
éstas superen el 10% de la obligacion por beneficios definidos registrada en los estados financieros, casos en los cuales
las ganancias o pérdidas actuariales se pueden diferir en el plazo de la obligacién.

2.9 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos son reconocidos en la medida que es probable que los beneficios econémicos fluiran a la Compafiia y los
ingresos pueden ser confiablemente medidos. Los ingresos son medidos al valor justo del pago recibido, excluyendo
descuentos, rebajas y otros impuestos a la venta. Los siguientes criterios especificos de reconocimiento también deben
cumplirse antes de reconocer ingresos:

2.9.1  Prestacién de servicios

Los ingresos se reconocen de acuerdo al grado de avance. Cuando los resultados del contrato no pueden ser
confiablemente medidos, los ingresos son reconocidos solamente en la medida que los gastos incurridos son
recuperables.

2.10 Costos de venta
Los costos de venta incluyen el costo de servicios de capacitacién prestados, ya que es el giro principal de esta sociedad.
Dichos costos incluyen honorarios de relatores, arriendos de salas de capacitacién y otros.

2.1 Impuesto a las ganancias

2111  Impuesto a las ganancias

Los activos y pasivos tributarios son medidos al monto que se espera recuperar o pagar a las autoridades tributarias.
Las tasas de impuesto y las leyes tributarias usadas para determinar el monto, son las promulgadas a la fecha del estado
de situacién financiera.

2112 Impuestos diferidos

El impuesto diferido es presentado usando el método del pasivo sobre diferencias temporales a la fecha del estado
de situacidn financiera entre la base tributaria de activos y pasivos y sus valores libros para propésitos de reporte
financiero. Los activos por impuesto diferido son reconocidos por todas las diferencias temporales deducibles, incluidas
las pérdidas tributarias, en la medida que es probable que existan utilidades imponibles contra las cuales las diferencias
temporales deducibles y el arrastre de créditos tributarios no utilizados y pérdidas tributarias no utilizadas pueden ser
recuperadas.
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El valor libro de los activos por impuesto diferido es revisado a la fecha del estado de situacién financiera y reducido
en la medida que ya no es probable que existan suficientes utilidades imponibles disponibles para permitir que se use
todo o parte del activo por impuesto diferido. El impuesto diferido relacionado con partidas registradas directamente
en patrimonio es reconocido en patrimonio y no en el estado de resultados.

Los activos por impuesto diferido y los pasivos por impuesto diferido se presentan en forma neta en el estado de
situacién financiera toda vez que existe un derecho legalmente exigible de compensar activos tributarios contra pasivos
tributarios y el impuesto diferido estd relacionado con la misma entidad tributaria y la misma autoridad tributaria.

212 Uso de estimaciones y supuestos claves

Los supuestos claves respecto del futuro y otras fuentes claves de incertidumbre de estimaciones a la fecha del estado
de situacién financiera, que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material en los valores libros de activos
y pasivos se exponen a continuacion:

2a2.1  Activos por impuestos diferidos

Se reconocen activos por impuestos diferidos para todas las diferencias deducibles de caricter temporal, entre la base
financiera y tributaria de activos y pasivos y para las pérdidas tributarias no utilizadas en la medida que sea probable
que existirdn utilidades imponibles contra las cuales se puedan usar las pérdidas y si existen suficientes diferencias
temporales imponibles que puedan absorberlas. Se requiere el uso de juicio significativo de parte de la administracién
para determinar el valor de los activos por impuesto diferido que se puede reconocer, en base a la probable oportunidad
y nivel de utilidades imponibles proyectadas.

212.2 Beneficios a los empleados

El costo de los beneficios a empleados que califican como planes de beneficios definidos de acuerdo a la “NIC 19
Beneficios a Empleados”, es determinado usando valuaciones actuariales. La valuacién actuarial involucra suposiciones
respecto de tasas de descuento, futuros aumentos de sueldo, tasas de rotacién de empleados y tasas de mortalidad,
entre otros. Debido a la naturaleza de largo plazo de estos planes, tales estimaciones estan sujetas a una cantidad
significativa de incertidumbre.

2.12.3 Valor justo de activos y pasivos

En ciertos casos las NIIF requieren que activos y pasivos sean registrados a su valor justo. Valor justo es el monto
al cual un activo puede ser comprado o vendido o el monto al cual un pasivo puede ser incurrido o liquidado en
una transaccién actual entre partes debidamente informadas en condiciones de independencia mutua, distinta de
una liquidacién forzosa. Las bases para la medicion de activos y pasivos a su valor justo son los precios vigentes en
mercados activos. En su ausencia, la Compafiia estima dichos valores con base en la mejor informacién disponible,
incluyendo el uso de modelos u otras técnicas de valuacidn.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible en la fecha de
emision de los presentes estados financieros, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas, al alza o a la baja, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de
estimacidén en los correspondientes estados financieros futuros.
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SODILOG LTDA.

La Sociedad se constituyé como una sociedad de responsabilidad limitada el o5 de Septiembre de 2011 ante el Notario
de Santiago Don Francisco Leiva Carvajal, con un capital social de $100.000.000..

Objeto Social

El objeto de la sociedad es el transporte terrestre, aéreo, maritimo de toda clase de bienes muebles, dentro y fuera del
pais, prestar servicios de almacenaje de mercaderias en bodegas propias o de terceros, servicios de puertos y aduanas,
importacién y exportacidn de toda clase de mercaderias, asesoria y servicios relacionados con la contratacién de segu-
ros.

Capital suscrito y pagado

Al 31 de Diciembre de 2011 el capital de la sociedad es de M$ 100.000, con un 99,99% de participacion de parte de So-
dimac S.A. y un 0,01% de participacion indirecta a través de la filial de Sodimac S.A., Sodmin SPA.

Relacion comercial con la matriz
Operaciones de logistica

Administradores de empresa

Nombre Apellidos Cargo
Juan Pablo Del Rio Goudie Apoderado
Juan Cuneo Solari Apoderado
Sandro Solari Donaggio Apoderado
Eduardo Mizén Friedemann Apoderado
Francisco Torres Larrain Apoderado
Rubén Escudero Pinto Apoderado
Daniel Lazo Varas Apoderado
Felipe Pesce Suérez Apoderado
Osvaldo Garcfa Dans Apoderado
Fernando Valenzuela Del Rio Apoderado
Claudia Castro Hruska Apoderado
Danny Szant6 Narea Apoderado

Ronald Peake De Ferari Apoderado
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Remuneraciones

Alos Directores y Administradores de Sodimac (matriz), que ejecutan funciones Administradores en la sociedad Sodi-
log Ltda. no se les cancela remuneracién adicional por el ejercicio de dichos cargos.

Los administradores de Sodimac, matriz de Sodilog, no efectian funciones en dicha sociedad.

Relacién Administradores de Sodilog Ltda. con la sociedad matriz

Nombre ‘ Cargo en Sodimac S.A. ‘ Cargo en Sodilog Ltda.
Juan Pablo Del Rio Goudie Presidente del Directorio Apoderado
Juan Cuneo Solari Vicepresidente del Directorio Apoderado
Sandro Solari Donaggio Gerente General Corporativo Apoderado
Eduardo Mizén Friedemann Gerente General Sodimac Chile Apoderado
Francisco Torres Larrain Gerente Comercial y de Marketing Corporativo Apoderado
Rubén Escudero Pinto Gerente de Logistica y Sistemas Corporativo Apoderado
Daniel Lazo Varas Gerente Administracién y Finanzas Corporativo Apoderado
Felipe Pesce Suarez Gerente de Abastecimiento y Logistica Apoderado
Osvaldo Garcia Dans Gerente Operaciones Apoderado
Fernando Valenzuela Del Rio Gerente de Administracion, Finanzas y Prevencién Sodimac Chile Apoderado
Claudia Castro Hruska Gerente Planificacion Estratégica Apoderado
Danny Szant6 Narea Gerente Comercial Apoderado

Gastos por asesorias del Directorio
De acuerdo a lo requerido en la Seccién II de la Norma de Caracter General N° 30, se informa que las filiales de Sodi-
mac S.A., no han efectuado gastos de asesorias.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS

ACTIVOS 31.12.2011
M$
Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 6.055
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corriente 851
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes 258.677
Otros activos no financieros corrientes 2.537

Activos no Corrientes

Activos no financieros, no corrientes 9.272
Activos por impuestos diferidos 5.078

Activos no corrientes totales 14.350
Activos totales 282.470
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PATRIMONIO Y PASIVOS 31.12.2011
M$

Pasivos Corrientes

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 6.809
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 16.631
Pasivos por impuestos corrientes 22122
Provisiones por beneficios a los empleados corrientes 17.375

Pasivos corrientes totales ‘ 62.937

Pasivos no Corrientes

Provisiones por beneficios a los empleados no corrientes 12.071
Pasivos no corrientes totales 12.071
Total Pasivos 75.008

Patrimonio
Capital emitido 100.000
Ganancias acumuladas 107.462
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 207.462

Participaciones no controladoras -
Patrimonio total 207.462
Patrimonio y pasivos totales 282.470

ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCION

Ingresos de actividades ordinarias 315.367
Gastos de administracion (82.781)
Otros gastos, por funcién (101.623)
Otras ganancias (pérdidas) (3.675)
Ingresos financieros 787
Costos financieros (407)
Gasto por impuestos a las ganancias (20.206)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 107.462

CENENMENEIGITED] 107.462
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

Estado del resultado integral 05.09.2011
31.12.2011

Ganancia (pérdida) 107.462

Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Resultado integral total | 107.462

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Capital Emitido Ganancias (pérdidas) | Patrimonio atribuible a
M$ acumuladas los propietarios de la
M$ controladora

M$

Total de cambios patrimonio - 107.462
Saldo final periodo actual 31/12/2011 107.462

107.462
207.462

Nota : La Sociedad fue constituida con fecha o5 de septiembre de 2011

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

05.09.2011
31.12.2011

Estado de flujos de efectivo Método Directo
Flujos de efectivo utilizados en actividades de operacién
Clases de pagos

Pagos ay por cuenta de los empleados (39.650)
Otros pagos por actividades de operacion (9.537)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (20)

Flujos de efectivo netos utilizados de actividades de operacion (49.207)

Flujos de efectivo utilizados en actividades de inversion

Préstamos a empresas relacionadas (100.000)

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversién (100.000)
Flujos de efectivo procedentes de actividades de financiacion

Préstamos de entidades relacionadas 55.262

Otras entradas (salidas) de efectivo 100.000

Flujos de efectivo netos procedentes en actividades de financiacion 155.262

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 6.055
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalente al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 6.055
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Notas a los Estados financieros

Nota 1 - Informacién de la Compafiia

Servicios Logisticos Sodilog Ltda. R.U.T. 76.167.965-1, se constituyé en Santiago de Chile con fecha o5 de septiembre
de 2011. Sus oficinas centrales y domicilio legal se encuentran ubicadas en Avda. Presidente Eduardo Frei Montalva
N° 3092, Renca, Santiago de Chile. El objeto de la sociedad es el transporte terrestre, aéreo, maritimo de toda clase
de bienes muebles, dentro y fuera del pais, prestar servicios de almacenaje de mercaderias en bodegas propias o de
terceros, servicios de puertos y aduanas, importacion y exportacidn de toda clase de mercaderias, asesoria y servicios
relacionados con la contratacion de seguros.

La Matriz final de Servicios Logisticos Sodilog Ltda. es Sodimac S.A, sociedad inscrita en el Registro de Valores bajo el
N° 850 de fecha 22 de octubre de 2004 y sujeta a la fiscalizacién de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Al 31 de diciembre de 2011, la Compafiia presenta el siguiente nimero de empleados:

31.12.2011

Sodilog Ltda. 17
Total ‘ 17

Nota 2 - Resumen de principales politicas contables

2.1 Bases de preparacién de los estados financieros

Los presentes Estados Financieros de Sodilog Ltda. al 31 de diciembre 2011 han sido preparados de acuerdo a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante NIIF) y sus interpretaciones, emitidas por el
International Accounting Standards Board (en adelante “IASB”) vigentes al 31 de diciembre 2011 y normas impartidas
por la Superintendencia de Valores y Seguros, y representan la adopcién integral, explicita y sin reservas de las referidas
normas internacionales.

Estos estados financieros reflejan fielmente la situacién financiera de Sodilog Ltda. al 31 de diciembre de 2011, asi
como también el resultado de las operaciones, el cambio en el patrimonio neto y el flujo de efectivo por el periodo
terminado al 31 de diciembre de 2011.

2.2 Nuevos pronunciamientos contables

Las nuevas normas, mejoras y modificaciones a las NIIF, asi como las interpretaciones (CINIIF) que han sido publicadas
en el periodo, se encuentran detalladas a continuacién. A la fecha de cierre, la Compafifa no ha hecho aplicacién de
estas normas en forma anticipada.
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Las nuevas normas, mejoras y modificaciones relacionadas con la industria son las siguientes:

‘ Nuevas Normas ‘ Fecha de aplicacion obligatoria
NIIF9 Instrumentos financieros 1 de Enero de 2015
NIIF 10 Estados financieros consolidados 1 de Enero de 2013
NIIF 11 Acuerdos conjuntos 1 de Enero de 2013
NIIF 12 Revelaciones de participaciones en otras entidades 1 de Enero de 2013
NIIF 13 Medicién del valor justo 1 de Enero de 2013

NIIF g Instrumentos financieros

Esta Norma introduce nuevos requerimientos para la clasificacién y medicién de activos financieros, permitiendo
su aplicacién anticipada. Requiere que todos los activos financieros sean clasificados en su totalidad sobre la base
del modelo de negocio de la entidad para la gestién de activos financieros y las caracteristicas de los flujos de caja
contractuales de dichos activos. Los activos financieros bajo esta norma son medidos ya sea a costo amortizado o valor
justo. Solamente los instrumentos que sean clasificados como medidos a costo amortizado deberan ser probados por
deterioro. Su aplicacidn es efectiva para periodos anuales que comiencen el o después del 1 de Enero 201s.

NIIF 10 Estados financieros consolidados [ IAS 27 Estados financieros separados

Esta Norma reemplaza la porcién de “NIC 27 Estados financieros separados y consolidados” que se refiere a la
contabilizacién para estados financieros consolidados. A su vez, incluye lo estipulado en “SIC 12 Entidades de propdsito
especial”. Ademads, establece un solo modelo de control que aplica a todas las entidades (incluyendo a entidades de
propdsito especial, o entidades estructuradas). Los cambios introducidos por esta norma exigiran significativamente a
la administracién ejercer juicio profesional en la determinacién de cudl entidad es controlada y debe ser consolidada,
en comparacién con los requerimientos de NIC 27.

NIIF 11 Acuerdos conjuntos/ IAS 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Esta norma reemplaza a “NIC 31 Participacién en negocios conjuntos” y “SIC 13 Entidades controladas conjuntamente
— aportaciones no monetarias de los participantes”. Utiliza alguno de los términos que fueron usados en NIC 31, pero
con diferentes significados. Mientras NIC 31 identifica tres formas de negocios conjuntos, NIIF 11 se refiere sélo a
dos formas de acuerdos conjuntos (joint ventures y joint operations) cuando hay control conjunto. Esta norma usa el
principio de control de NIIF 10 para identificar control, por lo tanto, la determinacién de si existe control conjunto puede
cambiar. Ademads NIIF 11 elimina la opcién de contabilizar entidades de control conjunto (JCEs) usando consolidacién
proporcional.

Las entidades de control conjunto( JCEs), que cumplan la definicién de entidades conjuntas (joint venture) deberan ser
contabilizadas usando el método de patrimonio. Para operaciones conjuntas (joint operations), las que incluyen activos
controlados de manera conjunta, operaciones conjuntas iniciales (former jointly controlled operations) y entidades de
control conjunto (JCEs) iniciales, una entidad reconoce sus activos, pasivos, ingresos y gastos, de existir. La emisién
de NIIF 11, modificé de forma limitada NIC 28 sobre los temas relacionados a entidades asociadas y entidades de
control conjunto disponible para la venta y cambios de interés detenidos en entidades asociadas y entidades de control
conjunto.
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NIIF 12 Revelaciones de participaciones en otras entidades

Esta norma incluye todas las revelaciones que estaban previamente en NIC 27 relacionadas a consolidacién, asi como
también todas las revelaciones incluidas previamente en NIC 31 y NIC 28. Estas revelaciones estdn referidas a la
participacion en relacionadas de una entidad, acuerdos conjuntos, asociadas y entidades estructuradas. Un nimero de
nuevas revelaciones son también requeridas.

NIIF 13 Medicién del valor justo

Esta norma establece una tnica fuente de guia sobre la forma de medir el valor razonable, cuando éste es requerido
o permitido por NIIF, no cambia cuando una entidad debe usar el valor razonable. La norma modifica la definicién
del valor razonable, definiéndolo como el precio que podria ser recibido al vender un activo o el precio que podria ser
pagado al liquidar un pasivo en una transaccién habitual entre participantes del mercado en la fecha de valorizacién
(un precio de salida). Adicionalmente incorpora nuevas revelaciones.

La compafiia ha evaluado que la implementacién de las nuevas normas, no tendran impacto relevante en los estados
financieros de la Compafia.

Mejoras y Modificaciones Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 1 Adopcién por primera vez 1 de Enero de 2012
NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacién a revelar 1 de Enero de 2013
NIC 1 Presentacién de estados financieros 1 de Enero de 2013
NIC 12 Impuesto a las ganancias 1 de Enero de 2012
NIC 19 Beneficios a los empleados 1 de Enero de 2013
NIC 27 Estados Financieros separados 1 de Enero de 2013
NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 1 de Enero de 2013
NIC 32 Instrumentos financieros-presentacién 1 de Enero de 2014

NIIF 1 Adopcién por primera vez

El IASB ha entregado una guifa de como una entidad debe resumir la presentacién de estados financieros bajo NIIF
cuando su moneda funcional cesa de ser sujeto de hiperinflacién severa. En la etapa de transicién a las NIIF, durante
o después de la fecha en que su moneda funcional deja de ser objeto de hiperinflacidn severa, la entidad podra optar
por valuar todos sus activos y pasivos mantenidos antes de la fecha de normalizacién de su moneda funcional que fue
afectada por una hiperinflacion severa, a valor justo, a la fecha de transicién a NIIF. Su aplicacién es obligatoria para
periodos anuales que comienzan en o después de julio de 2011 (Los periodos anuales en Chile comienzan el primer dia
de enero, por lo que la aplicacién obligatoria de esta mejora es a partir del 1 de enero de 2012).

En consideracién a que la Compafiia ha adoptado las NIIF con anterioridad a la entrada en vigencia de esta norma, no
aplica dicha modificacién.

NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacién a revelar

En diciembre 2011 se emitié la modificacién a NIIF 7 que requiere que las entidades revelen en la informacién
financiera los efectos o posibles efectos de los acuerdos de compensacién en los instrumentos financieros sobre la
posicidn financiera de la entidad. La norma es aplicable a contar del 1 de enero 2013.
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NIC 1 Presentacién de estados financieros

Las modificaciones a NIC 1 dicen relacién con la presentacién de partidas de Otro Resultado Integral, otorgando
la opcién de exponer, en una seccién tnica o por separado, el resultado del periodo y el resultado integral. Ademas,
modifica parrafos referidos a informacién a presentar para el resultado del periodo y otros resultados integrales. Todo
lo anterior implica realizar las modificaciones respectivas a otras normas que se ven afectadas por esta mejora: NIIF
1 Adopcidn por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera; NIIF 5 Activos no Corrientes
Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas; NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar; NIC
12 Impuesto a las Ganancias; NIC 20 Contabilizacidn de las Subvenciones del Gobierno e Informacién a Revelar sobre
Ayudas Gubernamentales; NIC 21 Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera ; NIC 32
Instrumentos Financieros: Presentacién; NIC 33 Ganancias por Accién ; NIC 34 Informacién Financiera Intermedia. Su
aplicacién es obligatoria para periodos anuales que comienzan en o después de julio de 2012 (Los periodos anuales en
Chile comienzan el primer dia de enero, por lo que la aplicacién obligatoria de esta mejora es a partir del 1 de enero
de 2013).

NIC 12 Impuesto a las ganancias

NIC 12 introduce una refutable presuncién que impuestos diferidos sobre inversiones en propiedades medidas a valor
justo serdn reconocidos en una base de ventas (sales basis), a menos que la entidad tenga un modelo de negocio
que pueda indicar que la inversién en propiedades sera consumida durante el negocio. Si se consume, una base de
consumo debe ser adoptada. La mejora ademds introduce el requerimiento que impuestos diferidos sobre activos no
depreciables medidos usando el modelo de revaluacién en NIC 16 debe siempre ser medido en una base de ventas. Su
aplicacion es obligatoria para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2012.

NIC 19 Beneficios a los empleados

El 16 de Junio de 2011, el IASB publicé modificaciones a NIC 19, Beneficios a los Empleados, las cuales cambian la
contabilizacién de los planes de beneficios definidos y los beneficios de término. Las modificaciones requieren el
reconocimiento de los cambios en la obligacion por beneficios definidos y en los activos del plan cuando esos cambios
ocurren, eliminando el enfoque del corredor y acelerando el reconocimiento de los costos de servicios pasados. Los
cambios en la obligacién de beneficios definidos y los activos del plan son desagregadas en tres componentes: costos
de servicio, interés neto sobre los pasivos (activos) netos por beneficios definidos y remediciones de los pasivos (activos)
netos por beneficios definidos. El interés neto se calcula usando una tasa de retorno para bonos corporativos de alta
calidad. Esto podria ser menor que la tasa actualmente utilizada para calcular el retorno esperado sobre los activos del
plan, resultando en una disminucién en la utilidad del ejercicio. Las modificaciones son efectivas para periodos anuales
que comienzan en o después del 1 de enero de 2013, permitiéndose su aplicacidn anticipada. Se exige la aplicacién
retrospectiva con ciertas excepciones.

NIC 32 Instrumentos Financieros: Presentacién

Las modificaciones, emitidas en diciembre 2011, de NIC 32 estan destinadas a aclarar diferencias en la aplicacién
relativa a compensacién y reducir el nivel de diversidad en la practica actual. La norma es aplicable a contar del 1 de
enero 2014 y su adopcién anticipada es permitida.

La Compafiia ha evaluado que la aplicacién de estas mejoras y modificaciones no tendran efectos relevantes en los
estados financieros.
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2.3 Moneda de presentacién y moneda funcional
Los estados financieros son presentados en pesos chilenos, que es la moneda funcional de Sodilog Ltda.

Las transacciones en monedas distintas a la moneda funcional, se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha de la
transaccién. Los activos y pasivos en moneda extranjera y en unidades de fomento, se han traducido a pesos chilenos
utilizando los tipos de cambio a la fecha de cierre del periodo, de acuerdo al siguiente detalle:

s

Délar estadounidense 519,

Euro 672,97

Yen 6,74

Unidad de Fomento 22.294,03
2.4 Periodo cubierto por los estados financieros

Los estados financieros comprenden los estados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2011 y los estados de
resultados por funcidn, estados de resultados integrales, estados de cambios en el patrimonio y estados de flujos de
efectivo por el periodo entre el o5 de septiembre 2011 y el 31 de diciembre de 2011.

2.5 Conversién de moneda extranjera

Moneda extranjera es aquella diferente de la moneda funcional de una entidad. Las transacciones en monedas
extranjeras son inicialmente registradas al tipo de cambio de la moneda funcional de la entidad a la fecha de la
transaccién. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son traducidos al tipo de cambio
de la moneda funcional a la fecha de su liquidacidén o la fecha de cierre del estado de situacion financiera. Todas las
diferencias de esta traduccidn son llevadas a utilidades o pérdidas.

2.6 Instrumentos financieros
La Sociedad reconoce activos financieros y pasivos financieros en el momento que asume las obligaciones o adquiere
los derechos contractuales de los mismos.

2.6.1  Activos financieros

2.6.1.1 Reconocimiento, medicién y baja de activos financieros

Los activos financieros dentro del alcance de la “NIC 39 Instrumentos financieros: reconocimiento y medicién”, son
clasificados en su reconocimiento inicial como activos financieros a valor justo a través de resultados, préstamos y
cuentas por cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento o inversiones disponibles para la venta. Donde es
permitido y apropiado, se reevalia esta designacién al cierre de cada ejercicio financiero. Cuando los instrumentos
financieros son reconocidos inicialmente, son medidos a su valor justo mas o menos los costos o ingresos directamente
atribuibles a la transaccién.

Posteriormente, los activos financieros se miden a su valor justo, excepto los préstamos, cuentas por cobrar y las
inversiones clasificadas como mantenidas hasta el vencimiento, las cuales se miden al costo amortizado utilizando el
meétodo de la tasa efectiva.
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El ajuste de los activos registrados a valor justo se imputa en resultados, excepto las inversiones disponibles para la
venta cuyo ajuste a mercado se reconoce en un componente separado del patrimonio, neto de los impuestos diferidos
que le apliquen.

Los activos financieros se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de efectivo derivados de los
mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y beneficios
derivados de su titularidad.

2.6.1.2 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo comprende disponible en efectivo, bancos, depdsitos de corto plazo con un
vencimiento original de tres meses o menor y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez, facilmente convertibles
en efectivo y que estan sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

2.6.1.3 Deterioro de activos financieros

La Compafiia evalua a cada fecha de balance si un activo financiero o grupo de activos financieros estd deteriorado. Los
principales activos financieros sujetos a deterioro producto de incumplimiento contractual de la contraparte son los
activos registrados al costo amortizado (cuentas por cobrar).

Si existe evidencia objetiva que se ha incurrido en una pérdida por deterioro de cuentas por cobrar registradas a costo
amortizado, el monto de la pérdida es medido como la diferencia entre el valor libro del activo y el valor presente de
flujos de efectivo futuros estimado. El valor libro del activo es reducido a través del uso de una cuenta complementaria
de activo.

La Compafiifa evalia si existe evidencia objetiva de deterioro individualmente para activos financieros que son
individualmente significativos o colectivamente para activos financieros que no son individualmente significativos.
Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucién puede ser objetivamente
relacionada con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro anteriormente
reconocida es reversada. Cualquier posterior reverso de una pérdida por deterioro es reconocida en resultado, en la
medida que el valor libro del activo no excede su costo amortizado a la fecha de reverso.

2.6.2  Pasivos financieros

2.6.2.1 Reconocimiento, medicién y baja de pasivos financieros

Todas las obligaciones y préstamos con el publico y con instituciones financieras son inicialmente reconocidos al valor
justo, neto de los costos en que se haya incurrido en la transaccién. Luego del reconocimiento inicial, las obligaciones
y préstamos que devengan intereses son medidos al costo amortizado, reconociendo en resultados cualquier mayor
o menor valor en la colocacidn sobre el plazo de la respectiva deuda usando el método de tasa efectiva de interés, a
menos que sean designados items cubiertos en una cobertura de valor justo.

Los pasivos financieros se dan de baja contablemente cuando las obligaciones especificadas en los contratos se
cancelan, expiran o son condonadas.

2.7 Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando la Compafiia tiene una obligacién presente (legal o constructiva) como resultado
de un evento pasado, es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la obligacién y se puede hacer
una estimacién confiable del monto de la obligacién. Si es material el efecto del dinero en el tiempo, las provisiones
son descontadas usando una tasa de interés antes de impuesto que refleja los riesgos especificos del pasivo. Cuando
se utiliza el descuento, el aumento en la provisién debido al paso del tiempo, es reconocido como un costo financiero.
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2.8 Planes de beneficios definidos a empleados

La Compaiifa entrega ciertos beneficios de corto plazo a sus empleados en forma adicional a las remuneraciones, tales
como bonos, aguinaldos y otros beneficios. Adicionalmente, la Compafiia opera ciertos planes de beneficios definidos
con una porcién de sus empleados. El costo de proveer beneficios bajo los planes de beneficios definidos es determinado
separadamente para cada plan mediante el método de la unidad de crédito proyectado, de acuerdo a lo sefialado en
la “NIC 19 Beneficios a los Empleados”. El pasivo por beneficios a los empleados representa el valor presente de las
obligaciones bajo los planes, las cuales son descontadas utilizando tasas de interés de bonos del gobierno denominados
en la moneda en la cual los beneficios se pagaran y que poseen plazos de vencimiento similares a la duracién de las
respectivas obligaciones. Las ganancias o pérdidas actuariales se reconocen en el estado de resultados, a menos que
éstas superen el 10% de la obligacién por beneficios definidos registrada en los estados financieros, casos en los cuales
las ganancias o pérdidas actuariales se pueden diferir en el plazo de la obligacién.

2.9 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos son reconocidos en la medida que es probable que los beneficios econémicos fluirdn a la Compaiifa y los
ingresos pueden ser confiablemente medidos. Los ingresos son medidos al valor justo del pago recibido, excluyendo
descuentos, rebajas y otros impuestos a la venta. Los siguientes criterios especificos de reconocimiento también deben
cumplirse antes de reconocer ingresos:

2.9.1 Prestacién de servicios

Los ingresos se reconocen de acuerdo al grado de avance. Cuando los resultados del contrato no pueden ser
confiablemente medidos, los ingresos son reconocidos solamente en la medida que los gastos incurridos son
recuperables.

2.10 Impuesto a las ganancias

2.10.1  Impuesto a las ganancias

Los activos y pasivos tributarios son medidos al monto que se espera recuperar o pagar a las autoridades tributarias.
Las tasas de impuesto y las leyes tributarias usadas para determinar el monto, son las promulgadas a la fecha del estado
de situacién financiera.

2.10.2 Impuestos diferidos

El impuesto diferido es presentado usando el método del pasivo sobre diferencias temporales a la fecha del estado
de situacidn financiera entre la base tributaria de activos y pasivos y sus valores libros para propdsitos de reporte
financiero. Los activos por impuesto diferido son reconocidos por todas las diferencias temporales deducibles, incluidas
las pérdidas tributarias, en la medida que es probable que existan utilidades imponibles contra las cuales las diferencias
temporales deducibles y el arrastre de créditos tributarios no utilizados y pérdidas tributarias no utilizadas pueden ser
recuperadas.

El valor libro de los activos por impuesto diferido es revisado a la fecha del estado de situacidn financiera y reducido
en la medida que ya no es probable que existan suficientes utilidades imponibles disponibles para permitir que se use
todo o parte del activo por impuesto diferido. El impuesto diferido relacionado con partidas registradas directamente
en patrimonio es reconocido en patrimonio y no en el estado de resultados.

Los activos por impuesto diferido y los pasivos por impuesto diferido se presentan en forma neta en el estado de
situacién financiera toda vez que existe un derecho legalmente exigible de compensar activos tributarios contra pasivos
tributarios y el impuesto diferido esta relacionado con la misma entidad tributaria y la misma autoridad tributaria.
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2.11 Uso de estimaciones y supuestos claves

Los supuestos claves respecto del futuro y otras fuentes claves de incertidumbre de estimaciones a la fecha del estado
de situacion financiera, que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material en los valores libros de activos
y pasivos se exponen a continuacidén:

2111 Activos por impuestos diferidos

Se reconocen activos por impuestos diferidos para todas las diferencias deducibles de caricter temporal, entre la base
financiera y tributaria de activos y pasivos y para las pérdidas tributarias no utilizadas en la medida que sea probable
que existirdn utilidades imponibles contra las cuales se puedan usar las pérdidas y si existen suficientes diferencias
temporales imponibles que puedan absorberlas. Se requiere el uso de juicio significativo de parte de la administracién
para determinar el valor de los activos por impuesto diferido que se puede reconocer, en base a la probable oportunidad
y nivel de utilidades imponibles proyectadas.

2a1.2  Beneficios a los empleados

El costo de los beneficios a empleados que califican como planes de beneficios definidos de acuerdo a la “NIC 19
Beneficios a Empleados”, es determinado usando valuaciones actuariales. La valuacién actuarial involucra suposiciones
respecto de tasas de descuento, futuros aumentos de sueldo, tasas de rotacién de empleados y tasas de mortalidad,
entre otros. Debido a la naturaleza de largo plazo de estos planes, tales estimaciones estan sujetas a una cantidad
significativa de incertidumbre.

2.1.3 Valor justo de activos y pasivos

En ciertos casos las NIIF requieren que activos y pasivos sean registrados a su valor justo. Valor justo es el monto
al cual un activo puede ser comprado o vendido o el monto al cual un pasivo puede ser incurrido o liquidado en
una transaccién actual entre partes debidamente informadas en condiciones de independencia mutua, distinta de
una liquidacién forzosa. Las bases para la medicién de activos y pasivos a su valor justo son los precios vigentes en
mercados activos. En su ausencia, la Compafifa estima dichos valores con base en la mejor informacién disponible,
incluyendo el uso de modelos u otras técnicas de valuacion.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible en la fecha de
emisién de los presentes estados financieros, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas, al alza o ala baja, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de
estimacion en los correspondientes estados financieros futuros.
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Declaracién de responsabilidad y suscripcién de la Memoria

Los sefiores directores de Sodimac 5.A., tomaron conocimiento y declaran bajo juramento su
responsabilidad respecto de la veracidad de toda la informacidn en la presente Memoria Anual.
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